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บทน ำ 
ควำมเปนมำ  

ตามท่ีสภาสถาบันฯ ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2558 วันพุธที่ 25 มีนาคม 2558  
ไดให้ความเห็นชอบให้ผมดํารงตําแหนงอธิการบดี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง และให้รักษาการในตําแหน่งอธิการบดีตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 จนกว่าจะทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าแต่งตั้งผมเป็นอธิการบดี โดยใหวาระการดํารงตําแหนงเปนไปตามพระราชบัญญัติ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551  และให้ผมดําเนินการตาม
ข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วย การประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2557 ข้อ 7  โดยผมได้
จัดทําแผนบริหารสถาบันฯ ตามวิสัยทัศนและนโยบายบริหารสถาบันที่ผมได้นําเสนอต่อ
คณะกรรมการสภาสถาบันไว้ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว ข้อ 6 (2) เพ่ือใชประกอบการ
ประเมินผลการบริหารงานเมื่อได้ดํารงตําแหนงอธิการบดี  

เพ่ือใหเป็นไปตามมติสภาสถาบันฯ ดังกลาวขางตน กระผมจึงไดจัดทําแผนบริหารสถาบันฯ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 ที่สอดคลองและเปนไปตามวิสัยทัศนและนโยบายบริหาร
สถาบันฯ ที่ได้นําเสนอคณะกรรมการสภาสถาบันฯ ขึ้น  

กำรบริหำรงำน ในชวงท่ีด ำรงต ำแหนงอธิกำรบดี (พ.ศ. 2558– 2562)  

ในชวง 4 ปตอไปนี้ กระผมจะดูแล กํากับ และมุงมั่นที่จะบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ภายใตหลักการที่สําคัญ 2 หลักการ คือ จะสรางสถาบันฯ ใหเปน 
สถาบันการศึกษาและวิจัย และจะยกระดับสถาบันฯ ไปสูนานาชาติ โดยไดกําหนดวิสัยทัศน และ
นโยบายบริหารสถาบันฯ ดังนี้  

(1) วิสัยทัศน์ 
  วิสัยทัศน์  KMITL ONE “พระจอมเกล้ำลำดกระบังสู่ควำมเป็นหนึ่ง” 
  ค่ำนิยม  WE CAN DO IT TOGETHER! “เรำท ำได้ด้วยกัน!” 
  อัตลักษณ์ ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งำน 
  CORE VALUE  “LOVE” 
    L = Loyalty  (รักองค์กร) 
    O = Optimism  (คิดบวก) 
    V = Vision  (มีวิสัยทัศน์) 
    E = Excellence (สู่ควำมเป็นเลิศ) 

(2)  พันธกิจจะยึดถือพันธกิจของสถาบันทั้ง 4 ด้าน โดยขอนําเสนออีก 1 พันธกิจดังนี้ 
1. ด้านงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับภูมิภาคอาเซียน 
2. ด้านการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 
3. ด้านการบริการวิชาการท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที่มีบูรณาการทางด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 
4. ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน และ 
5. ด้านการพัฒนาศักยภาพและความมั่นคงของบุคลากรของพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
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(3)  นโยบำยและแผนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
  มุ่งสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ตามแผน “บันไดสู่เป้ำหมำย 5 
ขั้น”   ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นที่ 1: Good Governance & Management “พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการ
บริหารที่ดี” 
  สื่อสารชัดเจน ระบบการบริหารที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ หารายได้พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
  ขั้นที่ 2: World Class Academic Programs “พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับ
สากล” 
  สร้างหลักสูตรโดดเด่นระดับนานาชาติ ผลิตบัณฑิตที่สามารถแข่งขัน สร้างความเป็นเลิศให้แก่
ประเทศ  
  ขั้นที่ 3: Innovative Research Clusters “พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้าง
นวัตกรรม”  
  สร้างความร่วมมือระหว่างคณะและวิทยาลัย รวมกลุ่มวิจัยสู่ความเป็นเลิศ ดึงดูดนักวิจัยระดับ
โลก 
  ขั้นที่ 4: Conductive Infrastructure “พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออํานวย”  
  สร้างเมืองมหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศน์สะอาดสวยงาม และใช้งานพ้ืนที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ขั้นที่ 5: Quality of Life & Harmony “พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง”  
  ยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวพระจอมเกล้าลาดกระบัง สร้างความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว 

และพัฒนำศักยภำพของวิทยำเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และส่งเสริมศิษย์เก่ำ “ลูกพระ
จอมฯ” 
 
ขั้นที่ 1: Good Governance & Management “พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารที่ดี” 
เรียนรู้ข้อผิดพลาดอย่างถ่องแท้ สร้างความมั่นใจแก่สังคม สื่อสาร “เป้าหมาย (Goal)” และ “ทิศทาง 
(Direction)” อย่างชัดเจน ระบบกำรบริหำรเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้ำงผู้น ำ เติมเต็ม
ศักยภำพ  

1.1 กำรบริหำรหลังวิกฤต (Post-crisis Management)จะวิเคราะห์ ประเมินความ
เสียหาย ระบุปัญหาและความเสี่ยงอย่างชัดเจน สร้างความเข้าใจตรงกัน ใช้กลยุทธ์
สื่อสารองค์กรเชิงรุก สร้างความเชื่อมั่นภายในองค์กรและสังคมภายนอก เสนอปรับ
โครงสร้างการทํางานเชิงรุก ขณะที่มีกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 วิเครำะห์ปัญหำและควำมท้ำทำยของสถำบันโดยจะวิเคราะห์แยกแยะปัญหาทั้งจาก
ปัจจัยภายนอกและภายในอย่างชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือการปรับโครงสร้าง วางตัว
ผู้บริหารและจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม  

1.3 ปรับโครงสร้ำงองค์กร(Re-Engineering)อย่างมีขั้นตอนเหมาะสมไม่สร้างความขัดแย้ง
จะพัฒนาโครงสร้างการบริหารและประเมินผลที่กระชับชัดเจน และจัดสรรบุคลากร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เชิงรุก และภารกิจกระจายการตัดสินใจให้กับส่วนงานวิชาการ 
ให้อิสระในความคิดสร้างสรรค์ ภายใต้มาตรฐานที่เข้มแข็ง 
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1.4 อธิกำรบดี และผู้บริหำรทุกระดับ จะรวมกันเป็นหนึ่ง สื่อสารวิสัยทัศน์ สู่ประชาคมใน
ทิศทางเดียวกันโดยสนับสนุนให้คณบดีบริหารแผนและทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาการ
สื่อสารภายในแบบหลายช่องทาง ทั้งผ่านการประชุม สื่อทุกแขนงและรายบุคคล รับฟัง
และสื่อสารอย่างต่อเนื่องและมีความยืดหยุ่นที่เหมาะสมในการบริหาร 

1.5 สร้ำงฝ่ำยติดตำมและประเมินยุทธศำสตร์สถำบัน (Office of Strategy 
Management (OSM)) เพ่ือติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานทั้งระบบ ปรับแผนและ
พัฒนาแผนกลยุทธ์ที่ทันสมัย วิเคราะห์ปัจจัยการจัดอันดับ (Ranking) เพ่ือเสนอการ
เตรียมการและการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1.6 สร้ำงผู้น ำรุ่นใหม่ที่มีธรรมำภิบำลมีความพร้อมทั้งด้านการบริหารวิชาการและคุณธรรม 
สร้างหลักสูตรผู้นําและการพัฒนาเฉพาะตัว (Leadership and Individual 
Development Programs, LDP&IDP)  จะติดตามผลและเติมเต็มทักษะอย่าง
ต่อเนื่อง หัวหน้าหน่วยงานจะทําหน้าที่แนะแนว (Coaching) ถือเป็นหนึ่งใน KPI 

1.7 สร้ำงวัฒนธรรมของกำรประเมินตน และกำรเรียนรู้ โดยพัฒนาระบบการประเมิน
ตนเอง “Self-Evaluation System” ซึ่งนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรที่มีความ
คล่องตัว ยืดหยุ่น ปรับปรุงระบบการให้เงินตอบแทนพิเศษ (Performance-based 
Bonus) คํานึงถึงผลลัพธ์ของงาน และส่งเสริมอิสระทางวิชาการ  

1.8 สร้ำงระบบกำรตรวจสอบแบบมืออำชีพ (Professional Auditing) จําเป็นต้องใช้
ทีมงานมืออาชีพ ร่วมวางโครงสร้างบัญชีและการตรวจสอบทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งต้องพัฒนาทีมบุคลากรตรวจสอบภายในทั้งจากการทํางานจริงและ
จากการอบรมให้มีความเชี่ยวชาญดั่งเช่นมืออาชีพ 

1.9 ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพสูงสุด 
โดยสร้างระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse) แบบฐานข้อมูลรวมศูนย์ (Single 
Database) เพ่ือการตัดสินใจและตรวจสอบ พัฒนา Online Teaching & Learning 
System รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง 

1.10 สร้ำงรำยรับและมูลค่ำเพิ่มจำกทรัพย์สิน ของสถาบันอย่างโปร่งใส ศึกษาวางแผน
โครงการพัฒนาพ้ืนที่ศูนย์กลางเรียนรู้โดยร่วมกับเอกชน พัฒนากลุ่มอำคำรนวัตกรรม
กำรเรียนรู้เชิงพำณิชย์ (Tech Square) ด้านหลังของหอประชุม โดยแบ่งพ้ืนที่เป็น
พ้ืนที่เช่าสํานักงานส่งเสริมการเช่าพ้ืนที่ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและงานวิจัย
ของสถาบัน ดึงดูดนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเข้าทํางาน และลานพลาซ่าเป็นศูนย์สันทนา
การครบวงจรบริการนักศึกษาและประชาชนในพ้ืนที่ อีกทั้งจากสนามบินสุวรรณภูมิ 
อนาคตจะศึกษาโครงการโรงแรมเพ่ือรองรับทั้งการประชุมและนิทรรศการสร้างรายได้
เข้าสถาบันหลายร้อยล้านบาทต่อปี 

1.11 สร้ำงรำยได้จำกศูนย์วิจัย ในโครงการ “Teaching Company Scheme”เป็นการ
จัดตั้งบริษัทพร้อมกับการฝึกนักศึกษา โครงการ “One Thousand Centers” เพ่ือ
สนับสนุนให้ผู้เชี่ยวชาญจัดตั้งกลุ่มวิจัยของตนเองสร้างจุดเด่นในด้านงานวิจัย โครงการ
ตั้งศูนย์“One Stop Service”สําหรับประสานงานวิจัยนํางบประมาณจากภายนอกเข้า
พัฒนาสถาบันและสนับสนุนทุนวิจัย ดึงดูดนักวิจัยและนักศึกษาชั้นยอดเข้าร่วมงาน 
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1.12 เพิ่มรำยได้จำกกำรบริจำคสร้างแนวร่วมความภาคภูมิใจในโครงการ “Industrial 
Chair” ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บริจาคเงินทุนในการจัดตั้งศูนย์วิจัยร่วม โดยเป็นการให้
เงินสนับสนุนตําแหน่งประธานศูนย์วิจัย โครงการ  “มหำวิทยำลัยของฉัน My 
Campus”จะเปิดโอกาสในการบริจาคเงินเพ่ือที่จะได้สิทธิ์ในการมีชื่อในห้องประชุม 
ห้องเรียนและต้นไม้บริเวณสถาบัน โดยจะต้องผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องความ
เหมาะสม 

 
ขั้นที่ 2: World Class Academic Programs “พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล” 
ภารกิจหลักในฐานะอธิการบดีพระจอมเกล้าลาดกระบังนั้นคือการสร้างบรรยากาศ สร้ำงควำมพร้อม
เพื่อกำรแข่งขันในระดับนำนำชำติของนักศึกษำ ผลักดันพระจอมเกล้าลาดกระบังสู่ World Class 
University ดังนี้ 

2.1 พัฒนำหลักสูตรภำษำอังกฤษหรือหลักสูตรนำนำชำติในทุกคณะ โดยสอดแทรก
ภาษาอังกฤษเข้าไปในหลักสูตร ทุกคณะต้องมีหลักสูตรนานาชาติที่เข็มแข็ง เพ่ือรองรับ
การแข่งขันในระดับภูมิภาคและระดับโลก จะเริ่มจากหลักสูตรมีลักษณะเป็นหลักสูตร
สองภาษา (Bilingual Program) ส่งเสริมให้มีการเขียนปริญญานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ 
และตั้งศูนย์พัฒนาการเขียนภาษาอังกฤษ (Writing Center) ช่วยพัฒนาผลงานตีพิมพ์ 

2.2 เพิ่มจ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ เป็นดัชนี้ชี้วัด (KPI) ที่สําคัญในการมุ่งสู่ 1 ใน 10 ของ
อาเซียน นักศึกษาต่างชาติจะเป็น KMITL Brand Ambassadorsจัดให้มีค่ายกิจกรรม
นักศึกษาต่างชาติฤดูร้อน (Summer Camp) โดยจะใช้วิทยำเขตชุมพรฯเป็นหนึ่งใน
ศูนย์พัฒนำควำมเป็นผู้น ำและค่ำยกิจกรรมนักศึกษำ มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ระยะสั้น 6 เดือน ถึง 1 ปี โดยสามารถโอนหน่วยกิตได้ และให้ทุนแก่นักศึกษาที่มี
ความสามารถพิเศษ อีกทั้งก่อตั้งสมาพันธ์นักศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งอาเซียน (Science & Technology Students League) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษาอาเซียน สร้างแรงดึงดูดในการรับสมัคร (Recruitment) ของนักศึกษา
ต่างชาติ สร้ำงควำมร่วมมือกับโรงเรียนนำนำชำติชั้นน ำในโครงการ “Gifted 
Scholars” “Advanced Placement (AP) Program” และ “Double Degrees” 
เพ่ือดึงดูดนักเรียนชั้นนํา 

2.3 เสริมพลังให้วิทยำลัยนำนำชำติประชำสัมพันธ์หลักสูตร(Road Show)ให้มีการจับคู่
คณะ (Sisters Faculties) ในอาเซียนและกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั่วโลก เพ่ือแลก
หลักสูตรและเทียบวิชา ก่อตั้งศูนย์อาเซียน (ASEAN Center) บริการข้อมูลนักศึกษา 
วิทยำลัยนำนำชำติจะเป็นศูนย์ (Gateway) ส่งต่อนักศึกษาให้ทุกคณะและทําหน้าที่
เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงาน สร้างความเข้มแข็งในความร่วมมือระหว่างคณะ 

2.4 เพิ่มโอกำสกำรใช้ภำษำอังกฤษ ให้นักศึกษาและบุคลากรของสถาบันสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ โดยส่งเสริมกิจกรรม “English-Day” เพ่ือใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
ส่งเสริมความร่วมมือกับสนามบินสุวรรณภูมิในการให้นักศึกษาเข้าฝึกงานและสามารถ
ทํางานนอกเวลา สร้ำงกิจกรรมวันนำนำชำติ กระตุ้นให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความสําคัญของการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ตัง้หอพักนักศึกษำนำนำชำติ 
(International House)โดยให้นักศึกษาต่างชาติที่ได้รับทุนการศึกษามาเป็นนักศึกษำ
พี่เลี้ยง (Resident Advisor, RA)และให้เป็นผู้นําทํากิจกรรม 
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2.5 รับอำจำรย์ต่ำงชำติที่มีคุณภำพจ ำนวนมำกเป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดของการก้าวไปเป็น 1 
ใน 10 ของอาเซียน โดยจะสนับสนุนให้มีการเชิญอาจารย์ต่างชาติมาบรรยาย (Special 
Lecture) ในรายวิชาให้มากท่ีสุด จัดสรรทุนให้อาจารย์สร้างพันธมิตรในการทําวิจัย
ร่วมกับอาจารย์ต่างชาติและองค์กรต่างประเทศ สนับสนุนอาจารย์ที่จบจากต่างประเทศ
สร้างเครือข่าย โดยให้ทุนเดินทางกลับไปสร้างความร่วมมือ เพ่ิมทุนสรรหาอาจารย์
ต่างชาติชั้นนํา เช่น ทุนสําหรับศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor)  

2.6 ฝึกงำนต่ำงประเทศเป็นดัชนีของการเป็นสุดยอดอาเซียนเช่นกัน โดยผลักดันการ
ทบทวนความร่วมมือ (MOU) ในลักษณะของการฝึกงาน (International Internship) 
ประชาสัมพันธ์ทุนจากต่างประเทศเชิงรุก และจัดสรรทุนสําหรับการฝึกงานต่างประเทศ
เสริมความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ให้แก่นักศึกษา อีกท้ัง 
เปิดสำขำ สจล. ในต่ำงประเทศ (International Outreach) เพ่ือสร้างเครือข่ายใน
ต่างประเทศ เช่น KMITL@Silicon Valleyและ KMITL@Tokyo เพ่ือหาผู้ร่วมทุน
พัฒนาเชิงพาณิชย์และรับนักศึกษาฝึกงานที่อเมริกาและญี่ปุ่นสร้างโอกาสแก่นักศึกษา 
และสร้างความร่วมมือระดับโลก 

2.7 สถำบันภำษำพระจอมเกล้ำลำดกระบัง (KMITL Language Center) โดยร่วมมือกับ
สถาบันภาษาเช่น AUA และ British Council ให้เปิดสาขาท่ีสจล. และ เพิ่มบุคลำกร
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมเพ่ือพร้อมเปิดศูนย์ภาษาครบวงจรทั้ง อังกฤษ ญี่ปุ่น จีน 
และอ่ืนๆ เพ่ือบริการด้านวิชาการแก่บุคลากรและผู้ที่สนใจทั่วไป 

2.8 สร้ำงรำงวัลพระจอมเกล้ำ “King Mongkut’s Medal of Science & 
Technology” พระรำชทำนแก่นักวิทยำศำสตร์และนักประดิษฐ์ระดับโลก ถวายเป็น
พระราชานุสรณ์แด่พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวพระบิดาแห่งวิทยาศาสตร์ไทย สร้างชื่อเสียง 
ระดับนานาชาติ ดังเช่น รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดล ทางการแพทย์และสาธารณสุขซึ่ง
นอกจำกจะยกระดับกิตติศัพท์ (Reputation) ของพระจอมเกล้ำลำดกระบังในระดับ
โลกแล้ว ยังจะส่งผลให้เพิ่มคะแนนกำรจัดอันดับ (Ranking) แบบก้ำวกระโดดอีก
ด้วย 
 

ขั้นที่ 3: Innovative Research Clusters “พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม”  
จะมุ่งเป็นผู้น ำด้ำนนวัตกรรม ทั้งด้ำนกำรบริหำรกำรเรียน กำรสอน และกำรวิจัยโดยเสนอแนวคิด
และการปฏิบัติ เพ่ือที่จะนําพระจอมเกล้าลาดกระบังให้มีรากฐานการศึกษาที่มั่นคงและยั่งยืน 

3.1 พัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงย่ังยืน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้จากการ ปฏิบัติงำนจริงในภำคชุมชนและในภำคอุตสำหกรรม (Work-based 
Learning) ส่งเสริมให้จัดตั้ง ศูนย์ออกแบบพัฒนำชุมชน (Community 
Development for Lifelong Learning Design) สนับสนุนการเรียนรู้ระหว่างสาขา 
(Interdisciplinary) และข้ามสาขา (Tran-disciplinary) เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
ใหม่ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้รอบด้าน นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการ
สอน เช่น การเรียนระยะไกลที่สามารถตอบโต้กันได้ (Distance Interactive 
Learning) กับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ผ่านระบบเครือข่ายความร่วมมือ 
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3.2 สนับสนุนกำรวิจัยท่ีเข้มแข็งในระดับนำนำชำติ ต้องเพ่ิมผลงานวิจัยตีพิมพ์ เพ่ิม
เครือข่ายอุตสาหกรรม โดยจะเป็นศูนย์กลางประสานงานร่วมกับภาครัฐและเอกชน 
มุ่งเน้นงานวิจัยแบบประยุกต์ใช้ได้จริง และแบบตีพิมพ์นานาชาติ มีการเชื่อมโยงองค์
ควำมรู้กันระหว่ำงคณะ  จัดทุนให้กับอาจารย์ที่จบใหม่ (Young Researcher Fund)  
มีระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentoring System)ส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเข้าร่วม
กลุ่มเครือข่ายงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับโลก ส ำนักส่งเสริมและบริกำรวิชำกำร
จะต้องเป็นหน่วยงำนเชิงรุกและคล่องตัวในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย สร้างแบรนด์
และศึกษาความต้องการของตลาด ผนวกเข้ากับงานวิจัยที่เป็นจุดเด่น (Niche) เพ่ือให้
เกิดแบรนด์ผลักดันนวัตกรรมให้ติดตลาด และคัดเลือกเทคโนโลยีที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้ ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างผลงานโดยร่วมมือกับองค์การยักษ์ใหญ่ เช่น 
Microsoft หรือ Apple เป็นต้น 

3.3 กำรสร้ำงสังคมนวัตกรรมโดยผลักดันให้นักศึกษาและคณาจารย์สร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่
มีคุณภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ผลักดันและส่งเสริมให้นักศึกษาและคณาจารย์เข้าประกวดใน
เวทีทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยก่อตั้ง ศูนย์จิตสร้ำงสรรค์ (Creative Mind 
Center) เพ่ือเป็นศูนย์สนับสนุนการเข้าประกวด ผลักดัน“ลำดกระบังโมเดล”  
สร้างนวัตกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม ร่วมกับทุกคณะ ตั้งศูนย์พัฒนำผู้ประกอบกำร 
(Entrepreneurship Development) ในการผลักดันงานวิจัยสู่อุตสาหกรรม พัฒนาต่อ
ยอดสถานีวิทยุ InnoWave107.75 Radioและพัฒนาสถานีโทรทัศน์ Inno-Channel 

3.4 ก่อตั้งอุทยำนอุตสำหกรรมนำนำชำติ (International Science & Technology 
Park) เพ่ือต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาโดยดึงดูดบริษัทต่างชาติเข้ามาตั้งสํานักงานที่
สจล. และเร่งกำรจดสิทธิบัตรนำนำชำติระหว่ำงมหำวิทยำลัยและบริษัทต่ำงชำติ เพ่ือ
นําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

 
ขั้นที่ 4: Conductive Infrastructure “พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออํานวย”  
จะพัฒนาพระจอมเกล้าลาดกระบังให้มีภูมิทัศน์สะอำดสวยงำม และสะดวกในกำรเดินทำง เพื่อ
รองรับกำรสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์และสร้ำงรำยได้ โดยแผนปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 4.1 พัฒนำเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวที่กระตุ้นสังคมนวัตกรรม (Green & Creative 
       Campus) มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกทุกแห่งให้ความสําคัญกับภูมิทัศน์ที่ต้องสวยงาม  
       เพ่ือสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) โดยจะเพ่ิม 
       พ้ืนที่สีเขียว ปรับปรุงพันธุ์ไม้ให้มีความเป็นเอกลักษณ์ และพัฒนาสวนแนวดิ่ง (Vertical 
       Garden) สร้ำงมหำวิทยำลัยที่สะอำดและประหยัดพลังงำน (Eco-U) นําขยะ 
       เปลี่ยนเป็นพลังงานทดแทน  เพ่ิมพ้ืนที่ในการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ และพ้ืนที่การ 
       เรียนรู้ส่วนบุคคลในพ้ืนที่ของสถาบันอีก 50% พัฒนาโครงข่ายทางเดินเชื่อมต่อ 
       (Skywalk) ให้สําเร็จ เชื่อมพ้ืนที่ของสถาบันเป็นหนึ่งเดียวนําระบบสายไฟฟ้าลงระบบใต้ 
       ดิน เพ่ือความสวยงาม สะดวกและปลอดภัย 
4.2 พัฒนำทำงเข้ำออก (Accessibility) ให้สะดวกในกำรเดินทำง สถาบันถือว่าอยู่บริเวณ

ศูนย์กลางด้านคมนาคมทั้งมอเตอร์เวย์และสถานีรถไฟฟ้า แต่การเดินทางเข้าออกกลับ
เป็นไปอย่างยากลําบาก การจราจรจึงส่งผลต่อการพัฒนาและชื่อเสียงของสถาบัน มีแผน
แก้ไขปัญหาโดย จะผลักดันการสร้าง “อำคำรวนรถ” เพื่อเชื่อมต่อสะพำนกลับรถบน
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มอเตอร์เวย์ บริเวณกม. 14 ให้สําเร็จ ปรับปรุงระบบป้ายแนะนําเส้นทางมายังสถาบัน
โดยเฉพาะจากมอเตอร์เวย์ปรับปรุงการจัดการจราจรภายในสถาบัน และจัดการจราจร
บริเวณจุดตัดทางรถไฟกับถนนฉลองกรุง ปรับปรุงโครงข่ายทางเท้าและทางข้ามถนนให้มี
การเชื่อมต่อระหว่างพ้ืนที่ของแต่ละคณะสร้างทางจักรยานที่ปลอดภัย ร่วมวำงแผนและ
ผลักดันโครงกำรพัฒนำโครงข่ำยถนนร่วมกับหน่วยงำนของรัฐ ได้แก่ โครงการขยาย
ถนนฉลองกรุง ก่อสร้างสะพานข้ามคลองประเวศบุรีรมย์ การก่อสร้างเส้นทางเลี่ยง (By-
pass Road) และอุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟเพ่ือลดปัญหาการจราจรได้อย่างยั่งยืน 

4.3 พัฒนำระบบขนส่งมวลชนเพื่อบริกำรบุคลำกร นักศึกษำ และประชำชนบริเวณพื้นที่
ใกล้เคียง การเดินทางเข้าออกโดยใช้รถยนต์เริ่มก่อให้เกิดปัญหาทั้งด้านการจราจรและ
พ้ืนที่จอด ยิ่งต้องใช้หอประชุมในงานพระราชทานปริญญาบัตรจะส่งผลให้ปริมาณจราจร
มากกว่าปกติถึง 8 เท่า ซึ่งจะแก้ไขโดย ในช่วงแรกจะพัฒนาระบบบริกำรรถรับ-ส่ง 
(Shuttle Bus) จากสถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงค์ พัฒนาระบบรถพลังงำนไฟฟ้ำ
สำธำรณะเพ่ือให้บริการภายในสถาบัน (Campus Bus) ผลักดันการเพิ่มรถเมล์โดยสำร
ประจ ำทำง เพ่ือบริการในหลายเส้นทางเข้าสู่สถาบัน จะประสานดูแลให้มีการยกระดับ
กำรให้บริกำรรถตู้ในด้านความสะดวกและความปลอดภัย  ศึกษาโครงกำรพัฒนำระบบ
รถไฟฟ้ำรำงเดี่ยว (Monorail System) “PhraChomKlao Link” เชื่อมต่อจาก
สถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงค์ สร้างความสะดวก ภาพลักษณ์ และมูลค่าเพ่ิมการพัฒนาใน
อนาคต 

 
ขั้นที่ 5: Quality of Life & Harmony “พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง” จะ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร สร้างขวัญและกําลังใจ โดยตั้ง Health Center ร่วมกับ
โรงพยาบาลของรัฐและเอกชน และมี Fast Track ในกำรส่งตัวรักษำต่อ  ดูแลศูนย์กีฬา Fitness 
Center และกิจกรรมสันทนาการที่สมบูรณ์โดยจะจัดหาอุปกรณ์ให้ครบถ้วนจัดหาที่พักเพ่ิมเติมให้กับ
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ให้เพียงพอ ทั้งบุคลากรสถานะภาพโสดและที่มีครอบครัว  สร้ำงหอพัก
นักศึกษำของมหำวิทยำลัยเพิ่มเติมโดยร่วมกับเอกชน จัดการให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตั้งศูนย์ 
Human Capital and Leadership เพ่ืออบรมบุคลากรทั้งภายใน และในภาคเอกชนจัดให้ศูนย์ 
KMITL Language Center และสถาบันดนตรี มีอัตราลดพิเศษให้กับบุคลากร บุตร และนักศึกษา 
สร้างสรรค์สังคมที่มีความสามัคคีและมีความสุขร่วมกัน 
 
“ไม่ลืม” วิทยำเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ คือ จุดยุทธศำสตร์ คือ อนำคต เพราะชุมพรมีข้อได้เปรียบ
ด้านกายภาพที่ชัดเจน อยู่ติดสนามบินชุมพร เป็นศูนย์การขนส่งสินค้าทางรถไฟ อยู่ในพ้ืนที่ท่องเที่ยว
ที่มีชื่อเสียง จากการวิเคราะห์พบว่ามีนักศึกษาในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ถึง 80% จึงพิสูจน์ได้ว่ามี
ผู้ให้ความสนใจเรียนมาก แต่มีจํานวนอาจารย์ในสาขาด้านวิศวกรรมศาสตร์เพียง 20% เท่านั้น จึงต้อง
เพ่ิมบุคลากร และรับนักศึกษาเพิ่ม จะพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการ เช่น หลักสูตร
วิศวกรรมชายฝั่ง (Coastal Engineering) หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์ (Aviation 
Engineering and Pilot) และหลักสูตรวิศวกรรมสมุทรศาสตร์ (Ocean Engineering) เป็นต้นและ
ต้ังศูนย์วิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านการเกษตร ด้านเทคโนโลยีอวกาศ และ
ด้านพลังงาน ดึงดูดบุคลากรต่างประเทศเข้าร่วมงาน 
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ศิษย์เก่ำคือพลังของมหำวิทยำลัย จะให้ความสําคัญกับศิษย์เก่าโดยสนับสนุนการจัดทําฐานข้อมูล
ศิษย์เก่า (Alumni Database System) สร้างอีเมล์ต่อเนื่องตลอดชีวิตหรือ Alumni Email ที่เป็น
ลักษณะอีเมล์ส่งต่อ (Forward Mail) ส่งเสริมหลักสูตรผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young Entrepreneur 
Program) สําหรับศิษย์เก่า และจัดโครงการ Continuous Career Advancement เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของศิษย์เก่าในการเป็นผู้นําในวิชาชีพ โดยจะสื่อประสำนกับศิษย์เก่ำทุกคณะ เพื่อสร้ำง
เครือข่ำยพัฒนำพระจอมเกล้ำลำดกระบังร่วมกัน 

 
แผนบริหำรสถำบันฯ  

จากนโยบายบริหารสถาบันฯ ดังกลาวขางตนกระผม ไดนํามาจัดทําแผนบริหารสถาบันฯ ประจําป
พ.ศ.  2558 – 2562 โดยในแผนบริหารสถาบันฯ จะประกอบไปดวย ประเด็นนโยบาย กลยุทธ์/
วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา แผนงาน/โครงการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
ดังเอกสำรหน้ำ  11 – 39 

นโยบำยเร่งด่วน (ที่จะด ำเนินงำนภำยใน 90 วัน) 

1. ประเด็นนโยบายที่ 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารที่ดี 
(1.1) พัฒนาโครงสร้างบริหาร 
(1.2) ระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
(1.3) การลดขั้นตอนการดําเนินงาน 
(1.4) จัดสรรและพัฒนาบุคลากร 
(1.5) การแสวงหารายได้อย่างยั่งยืน 

2. ประเด็นนโยบายที่ 2 พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล 
(2.1) สร้างหลักสูตรนานาชาติแบบพหุวิทยาการที่ทันสมัยที่เป็นความร่วมมือของคณะ 
          และวิทยาลัยต่างๆ 
(2.2)    สร้างอัตลักษณ์ (ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน) ของสถาบันให้โดดเด่น 
(2.3)    ฝึกงานต่างประเทศ 
(2.4)    นโยบายเชิงรุกในการรองรับประชาคมอาเซียน 

3.   ประเด็นนโยบายที่ 3 พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม 
      (3.1)   พัฒนาองค์ความรู้อย่างยั่งยืนให้เกิดข้ึนในสถาบัน 
      (3.2)   การสร้างสังคมนวัตกรรม 
4.   ประเด็นนโยบายที่ 4  พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออํานวย 
      (4.1) พัฒนาระบบขนส่งมวลชนเพื่อบริการบุคลากร นักศึกษาและประชาชนบริเวณ 
                พ้ืนทีใ่กล้เคียง 
      (4.2)    ให้มหาวิทยาลัยมีภูมิทัศน์สะอาดสวยงาม “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 
5.    ประเด็นนโยบายที่ 5  พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
      (5.1)    ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
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Corporate KPI  
1.  Research Index  
2.  Education Index  
3.  Service Index  
4.  International Index  
5.  ICT Index  
6.  Management Index  
7.  Human Resource Index  

ข้อตกลงในกำรบริหำรงำน  
1. ผลสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด ( Key Performance 
Indicators: KPIs) 
2. สมรรถนะเชิงการจัดการ ( Managerial Competency ) 
3. การเสริมสร้าง คุณค่าหลักขององค์กร (Core Value) 

ประเด็นนโยบำย 5 ด้ำน  
1  พัฒนาระบบธรรมภิบาล และการบริหารที่ดี   ( Good Governance & Management ) 
2. พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล  ( World Class Academic Programs) 
3. พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม ( Innovative Research Clusters) 
4. พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออํานวย ( Conductive Infrastructure)  
5. พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง ( Quality of Life & Harmony ) 
 

แผนบริหำร  
สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง  พ. ศ.  2558-2562 

 



 
 

  
 

      

 
 

เป้าหมาย : พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย : 
- Service Index 
1.1 ร้อยละ 80 ของความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
- Human Resource Index 
1.2 ร้อยละ 70 ของอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจ า 
- Management Index 
1.3 ร้อยละ 30 ของรายได้อื่นๆ (นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา) ต่อรายได้ทั้งหมด 
- ICT Index 
1.4 ร้อยละ 100 ของพ้ืนที่ให้บริการมี Wireless internet 

    หน่วย : ล้านบาท 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 

เวลา 
แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
1.1. พัฒนาโครงสร้าง
บริหาร  
   1.1.1  การจัดท า
โครงสร้างบริหารใหม่ และ 
ก าหนด KPI ร่วมในระดับ 
บริหาร  
 
 

 
 
- Management Index  
1.1.1ร้อยละความส าเร็จในการ
ปรับโครงสร้างบริหารใหม่ 
1.1.2ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมก าหนด KPIs  

 
 
 

100 % 
 

80% 
 
 

 
 
 

12 เดือน 
 
 
 
 

 
 
 
- โครงการปรับปรุง
โครงสร้างบริหารใหม่และ
การก าหนด KPI ร่วม 
 
 

 
 
 
 

0.050 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน    
-ส่วนนิติการ  
 
 

           

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.  2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายที่ 1  พัฒนาระบบธรรมาภิบาล และการบริหารที่ดี   ( Good Governance & Management ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

   1.1.2  สังเคราะห/์
ปรับปรุง ข้อบังคับ และ 
ระเบียบเพ่ือให้มีความ
รวดเร็วและตรวจสอบได้ 

-  Service Index 
1.1.3 ร้อยละความส าเร็จในการ
ปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ  
 

 
 
 
 
 
 

 
100%  

 
 
 

 
12 เดือน 

 
 

 

 
-โครงการปรับปรุง
ข้อบังคับ/ระเบียบเพ่ือให้มี
ความรวดเร็วและ
ตรวจสอบได้ 
 
- โครงการศึกษา
หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 

 
0.050 
 
 
 
 

 
0.050 
 
 
 
 
 
0.050 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
-รองอธิการบดีทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้องและส่วน
นิติการ 
 
 
- รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน 

    1.1.3 การสื่อสาร 
โครงสร้างใหม่ และตัวชี้วัด
ขององค์กร 

-  Service Index 
1.1.4ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความเข้าใจใน KPI และ 
โครงสร้างบริหารใหม่  ของ
องค์กร  
 
 
 
 
 
 
 

 
80% 

 
6 เดือน 

 

 
- โครงการเผยแพร่
โครงสร้างบริหารใหม่และ
ตัวชี้วัดขององค์กร 
 
 
 
- โครงการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ (Vision) และทิศ
ทางการบริหารสถาบัน 

 
0.100 

 
 
 
 
 
 

3.000 

 
0.700 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากร
ฯ 
-ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
สารนิเทศฯและ OSM   
 
- รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงานและ OSM 

     
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

1.2. ระบบตรวจสอบ 
และควบคุมภายใน  
     1.2.1 จัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงและ
ระบบควบคุมภายใน  
ทุกด้าน     

 
 
- Management Index  
1.2.1ร้อยละความส าเร็จในการ
จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

 
 
 

100 % 
 
 
 

 
 
 

12 เดือน 
 
 
 

 
 
 
-โครงการจัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
 

 
 
 
0.050 
 
 

 
 
 
0.100 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีที่
ก ากับงานด้านความ
เสี่ยง  
 

     1.2.2 พัฒนาผู้
ตรวจสอบภายในให้มี
ความเชี่ยวชาญแบบมือ
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  Human Resource Index 
1.2.2ร้อยละของผู้ตรวจสอบ
ภายในผ่านเกณฑ์มาตรฐานมือ
อาชีพ (Certified Internal 
Auditor) (เป้าหมาย ต่อปี) 
 
 
 
 
 
 

20 % 
 

 
 

48 เดือน -โครงการฝึกอบรมผู้
ตรวจสอบภายในให้เป็นมือ
อาชีพ 

0.050 
 
 
 

0.050 
 
 
 
 

0.050 
 
 
 
 

0.050 
 
 
 
 

0.050 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาบุคลากรฯ 
-หัวหน้าส านักงาน
สภาสถาบัน/ผอ.
ส่วนตรวจสอบ 

    
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

1.3  การลดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

1.3.1 วิเคราะห์ แนว
ปฏิบัติของหน่วยงาน 

   1.3.2  พัฒนาระบบการ 
   ให้บริการที่รวดเร็ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- Management Index  
1.3.1ร้อยละความส าเร็จในการ
วิเคราะห์ แนวปฏิบัติของ
หน่วยงาน  
1.3.2ร้อยละของกระบวนงานที่
สามารถลดรอบระยะเวลาใน
การให้บริการที่เร็วขึ้น 
-  Service Index 
1.3.3ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ
ที่รวดเร็ว 

 
 
 

100% 
 
 

80% 
 
 

 
80% 

 
 
 

6 เดือน 
 
 

12 เดือน 
 
 

 
 
 
-โครงการวิเคราะห์และลด
รอบระยะเวลาในการ
ให้บริการ 

 
 
 
1.000 
 
 
 

 
 
 
1.000 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดี
และผช.อธิการบดี
ทุกฝ่าย 
 

   
 
 
 
 
 
   



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

1.4  จัดสรร และพัฒนา
บุคลากร  
    1.4.1 การเพ่ิมช านาญ
การสายสนับสนุนวิชาการ   
 

 
 
-  Human Resource Index 
1.4.1ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
(เป้าหมาย ต่อปี) 

 
 

20% 
 
 

 

 
 

48 เดือน 
 
 
 

 
 
-โครงการสนับสนุน
บุคลากรในการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
 

 
 

0.100 
 
 
 

 
 

0.100 
 
 
 
 

 
 

0.100 
 
 
 
 

 
 

0.100 
 
 
 
 

 
 

0.100 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร 
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดี 
ฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
-รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ/ 

 1.4.2 การเพ่ิมต าแหน่ง
วิชาการของสายวิชาการ  
 
 

1.4.2ร้อยละของต าแหน่งทาง
วิชาการ(ศ.และรศ.)ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 
(เป้าหมายต่อปี) 

40% 
 

 

48 เดือน 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

วิทยาเขต
(1.4.1/1.4.2) 
 

  1.4.3 การพัฒนากลไก 
เพ่ือลดเวลาการขอ
ต าแหน่งวิชาการ 
 
    1.4.4 การรับบุคลากร
ทดแทนต าแหน่งเกษียณ  
    1.4.5 การให้ทุน
บุคลากร/นักศึกษา เรียน
ต่อ ป. เอก  
 

1.4.3ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การอนุมัติต าแหน่งทางวิชาการ
ในเวลาไม่เกิน 6 เดือน  (จาก
จ านวนที่ขอทั้งหมด) 
1.4.4ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ
ปริญญาเอก หรือ เทียบเท่าต่อ
อาจารย์ประจ า (ข้อ 3.3) 
(เป้าหมาย ต่อปี) 

60% 
 
 
 

70% 
 

24 เดือน 
 
 
 
24 เดือน 

 
48 เดือน 
 
 
 
 

-โครงการลดรอบ
ระยะเวลาในการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
-โครงการจัดท าแผนการ
ทดแทนต าแหน่งเกษียณ 
-โครงการสนับสนุน
อาจารย์ให้ศึกษาต่อ
ปริญญาเอก 
 
 
-โครงการทุนลูกพระจอม 
 

0.010 
 
 
 

0.020 

 
5.000 

 
 

 
 

1.000 
 
 
 

0.010 
 
 

 
0.020 

 
5.000 

 
 

 
 

1.000 
 

 

 
 
 

 
 
 

5.000 
 
 

 
 

1.000 
 

 

 
 
 

 
 
 

5.000 
 
 

 
 

1.000 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

5.000 
 
 

 
 

1.000 
 
 

 

-รองอธิการบดี 
ฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
 
 
-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร 
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดี 
ฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักทะเบียนฯ 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

1.5  การแสวงหารายได้
อย่างยั่งยืน  
    1.5.1 รายได้จากการ
บริการวิชาการ 
    1.5.2 โครงการพัฒนา
พ้ืนที่ Tech Square         
   1.5.3 เพ่ิมรายได้จาก
การบริจาค เช่น บริจาค
เงินทุนในการจัดตั้ง
ศูนย์วิจัยร่วม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- Management Index 
1.5.1ร้อยละของรายได้อ่ืนๆ 
(นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา) ต่อรายได้ทั้งหมด 
(ข้อ 3.8) (เป้าหมาย ต่อปี) 
 

 

 
 

30 % 

 
 

48 เดือน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
-โครงการแปลงทรัพย์สิน
เป็นทุน 
-โครงการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการสร้าง 
Tech Square       
-โครงการจัดท าแผนงาน
ร่วมกับภาคเอกชนในการ
พัฒนากลุ่มอาคาร
นวัตกรรมการเรียนรู้เชิง
พาณิชย์ 
-โครงการมหาวิทยาลัยของ
ฉัน(My Campus)  
เพ่ือระดมทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
0.500 
 
 

1.000 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 

0.500 
 

 
 
0.500 
 
 
 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 

0.500 
 
 
 

 
 
0.500 
 
 
 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 

0.500 
 
 
 

 
 
0.500 
 
 
 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 

0.500 
 
 
 

 
 
0.500 
 
 
 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 

0.500 
 
 
 

 
 
-ผอ. ส านักส่งเสริมฯ  
 
-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายอาคารฯ 
 
 
-รองอธิการบดีฝ่าย
การเงินและบัญชี 
และฝ่ายอาคารฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่าย
สารนิเทศฯ และ
ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

1.6  พัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อการบริหาร  
   1.6.1 น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยในการ
ท างานเพ่ือเพ่ิมความ
รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
   1.6.2 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความเสถียร 
และ มั่นคง  
   1.6.3  สามารถ
ขับเคลื่อนองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ICT Index 
1.6.1ร้อยละของจ านวนส่วนงาน
ที่มีการน าเข้าข้อมูลในระบบ 
"หนุมาน" เพ่ือการด าเนินการ 
และบริหารจัดการตามพันธกิจ
หลัก  

(เป้าหมาย ปีละ)  
1.6.2ร้อยละของพ้ืนที่ให้บริการ
มี wireless internet  
1.6.3ร้อยละของจ านวนสื่อการ
สอน Digital ที่มีการน าเข้า
ข้อมูลในระบบหนุมาน เพื่อ  
การเรียนการสอน  
(เป้าหมาย ต่อ ปี) 

 
 

25 % 
 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 

20 % 

 
 

12 เดือน 
 
 
 
 
 
 

24 เดือน 
 

 
48 เดือน 

 
 
-โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
(Hanuman System) 
-โครงการพัฒนา Online 
Teaching & Learning 
System 
-โครงการระบบคลังข้อมูล
แบบฐานข้อมูลรวมศูนย์ 
-โครงการพัฒนาการ
ให้บริการจากระบบ 
Hanuman System 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3.000 
 

 
2.000 
 

 
3.000 

 
25.000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายสารสนเทศ  
-ผอ. ส านัก
คอมพิวเตอร์ฯและ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม     12.530 42.180 9.250 7.250 7.250  

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
เป้าหมาย : มุ่งผลิตบัณฑิตที่ได้มาตรฐานสากลและแข่งขันในระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย  
- Education Index 
2.1 ร้อยละ 75 ของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน 
- International Index 
2.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ (ศึกษาเต็มเวลา/ฝึกงาน/แลกเปลี่ยน) จ านวน 550 คน 
2.3 ร้อยละของจ านวนอาจารย์ต่างชาติที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 

                  หน่วย : ล้านบาท 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 

เวลา 
แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
2.1 สร้างหลักสูตรนานาชาติ
แบบพหุวิทยาการที่ทันสมัยที่
เป็นความร่วมมือของคณะและ
วิทยาลัยต่างๆ 
 
 
 
 

- Education Index 
2 . 1 . 1 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติแบบพหุวิทยาการ  
(เป้าหมาย ต่อปี) 

 
1 หลักสูตร 

 
48 เดือน 

 
- โครงการพัฒนาหลักสูตร

น า น า ช า ติ แ บ บ พ หุ
วิทยาการ 

 
 
0.100 
 
 
 
 
 

 
 
0.100 
 
 
 
 
 
 

 
 
0.100 
 
 
 
 
 
 

 
 
0.100 
 
 
 
 
 
 

 
 
0.100 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ผช.อธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ 
-รองอธิการบดี
วิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
วิทยาลัยนานาชาติ 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจ าปงบประมาณพ.ศ.  2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายท่ี 2  พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล  (World Class Academic Programs)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

2.2 สร้างอัตลักษณ์ของสถาบัน 
ให้โดดเด่น 
2.2.1 ส่งเสริมส านักวิชาศึกษา

ทั่วไปตามนโยบายของ
สภาสถาบั น ให้ มี กา ร
บริหารจัดการอย่ างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ โ ด ย
ก าหนดองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้
ส ะท้ อนถึ ง อั ต ลั กษณ์
สถาบัน 

 
 
 
 

2.2.2 อบรมกลยุทธ์การสอน
แก่คณาจารย์ที่มีความ
พร้อมในการสอนศึกษา
ทั่ ว ไป เ พ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนองค์ประกอบ
การ เ รี ยนรู้ ใ ห้ เป็ น ไป
ตามท่ีก าหนดไว้ 
 
 
 

 
-Education Index 
2.2.1ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน
(ข้อ 2.2)   

 
 

75 % 

 
 

12 เดือน 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

48 เดือน 
 
 
 

 
 

- โครงการส่งเสริมส านักวิชา
ศึกษาท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-โครงการฝึกอบรม เรื่ อง  
กลยุทธ์การสอนวิชาศึกษา
ทั่วไป 
 

 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.200 

 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.200 

 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.200 

 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.200 

 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-รองอธิการบดี
วิทยาเขตฯ 
-รองอธิการบดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
-ส านั ก วิ ช าศึ กษา
ทั่ ว ไ ป / ค ณ ะ /
วิทยาลัย 
 
-รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ส า นั ก วิ ช า ศึ ก ษ า
ทั่วไป 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

2.3 หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
ทุกคณะ 
2.3.1 สอดแทรกภาษา อังกฤษ

เข้าไปในหลักสูตร และ
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร มี
ลักษณะเป็นหลักสูตร
สองภาษา (Bilingual 
Program) 

2.3.2 ส่งเสริมให้มีการเขียน
ป ริ ญ ญ า นิ พ น ธ์ เ ป็ น
ภาษาอังกฤษ 

2.3.3 พัฒนาทักษะการเขียน
ภาษาอังกฤษ (Writing 
Center) 
 

 

 
-Education Index 
2.3.1จ านวนหลักสูตรภาษา 
อังกฤษ (เป้าหมาย ต่อคณะ) 
-International Index 
2.3.2จ านวนนักศึกษาต่างชาติ
เต็มเวลา (เป้าหมาย ต่อปี) 
2.3.3จ านวนนักศึกษาต่างชาติ
ที่ฝึกงานและหรือแลกเปลี่ยน
ม า ก ก ว่ า ห รื อ เ ท่ า กั บ  3 
สัปดาห์(เป้าหมาย ต่อปี) 

 
 

1  
หลักสูตร 

 

50 คน 
 
500 คน 

 
 

24 เดือน 
 
 

 
 

24 เดือน 
 
 
 

24 เดือน 

 
 
- โครงการพัฒนาหลักสูตร

ภาษาอังกฤษหรือหลักสูตร
นานาชาติ 

 
 

-โครงการส่งเสริมการเขียน
ป ริ ญ ญ า นิ พ น ธ์ เ ป็ น
ภาษาอังกฤษ 
 
- โครงการพัฒนาทักษะการ

เขียนภาษาอังกฤษ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
0.080 
 
 
 
 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 
0.360 
 

 

 
 
0.080 
 
 
 
 
 
 
0.100 
 
 
 
 
 
0.360 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
วิทยาเขตฯ  
-ผช.อธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ 
-คณะ/วิทยาลัย/ 
ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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2.4 เ พิ่ ม โ อ ก า ส ใ น ก า ร ใ ช้
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ใ ห้ แ ก่
นักศึกษาและบุคลากร 

2.4.1 จัดกิจกรรม “English-
D a y ”  เ พ่ื อ ใ ช้
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น
ชีวิตประจ าวันและสร้าง
กิจกรรมวันนานาชาติ 

 

 

2.4.2 ประสานงานและท า
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
สนามบินสุวรรณภูมิใน
ก า ร ใ ห้ นั ก ศึ กษ า เ ข้ า
ฝึ ก ง านและส ามา รถ
ท างานนอกเวลา  

 
 
 
-International Index 
2.4.1จ านวนครั้ งในการจัด
กิจกรรม English Day 

(เป้าหมายปีละ) 
 
 
 
 
 
-Education Index 
2.4.2จ านวนนักศึกษาฝึกงาน 

 
 
 

 
4 ครั้ง 

 
 
 
 
 

 
 

50 คน 

 
 
 
 

48 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 

12 เดือน 
 
 

 
 
 
 
- โครงการ English-Day 
- โครงการวันนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
- โ ค ร งการประสานงาน
นักศึกษาฝึกงาน 
- โครงการนักศึกษาพ่ีเลี้ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
0.200 
 

0.150 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.120 
 
 
0.300 
 

 
 
 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.300 
 

 
 
 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.300 
 

 
 
 
 
 
 
0.200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.300 
 

 
 
 
 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
วิทยาเขตฯ 
 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
วิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
/ศูนย์ประสานงาน
นักศึกษาฝึกงาน 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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2.5 รับอาจารย์ต่างชาติที่มี
คุณภาพ 
2.5.1 สนับสนุนให้มีการเชิญ

อ า จ า ร ย์ ต่ า ง ช า ติ ม า
บรรยาย (Special 
Lecture) ในรายวิชาให้
มากที่สุด 

2.5.2 จัดสรรทุนให้อาจารย์
สร้างพันธมิตรในการท า
วิ จั ย ร่ ว มกั บ อาจา ร ย์
ต่ า ง ช าติ แ ล ะอ งค์ ก ร
ต่างประเทศ 

2.5.3 สนับสนุนอาจารย์ที่จบ
จากต่างประเทศสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย โ ด ย ใ ห้ ทุ น
เดินทางกลับไปสร้ า ง
ความร่วมมือ 

2.5.4 เพ่ิมทุนสรรหาอาจารย์
ต่างชาติชั้นน าเช่นทุน
ส าหรับศาสตราจารย์
อาคันตุกะ (Visiting 
Professor) 

 
 
International Index 
2 . 5 . 1 ร้ อยละของจ านวน
อาจารย์ต่ า งชาติที่ เ พ่ิมขึ้ น 
(เป้าหมาย ต่อปี) 
 
2.5.2จ านวน MOU กับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มี
อันดับภายใน 200 ของ
World Ranking ที่เพ่ิมขึ้น  
(เป้าหมายต่อปี) 

 

 
 

20 % 
 
 
 
 

5 แห่ง 

 
 

48 เดือน 
 
 
 
 

48 เดือน 
 
 

 
 

48 เดือน 
 
 
 
 

48 เดือน 
 
 
 

 
 
-แผนงานสนับสนุนรายวิชา
ให้เชิญอาจารย์ต่างชาติมา
บรรยาย 
 
 
- โครงการให้ทุนอาจารย์ท า

วิ จั ย ร่ ว ม กั บ อ า จ า ร ย์
ต่ า ง ช า ติ แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
ต่างประเทศ 

 

- โครงการสนับสนุนอาจารย์
ในการสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
 
 

- แผนงานจัดสรรทุนส าหรับ
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ/
อาจารย์/นักวิจัยต่างชาติ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
0.150 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
5.000 
 
 

 
 
 
0.150 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
5.000 
 

 
 
 
0.150 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
5.000 
 

 
 
 
0.150 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
5.000 
 

-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
วิทยาเขตฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่าย
องค์กรสัมพันธ์ และ
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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2.6 ฝึกงานต่างประเทศ 
2.5.5 ผลั ก ดั น ก า ร ทบ ท ว น

ความร่วมมือ (MOU) ใน
ลักษณะของการฝึกงาน 
( I n t e r n a t i o n a l 
Internship) 

2.5.6 ประชาสัมพันธ์ทุนจาก
ต่างประเทศเชิงรุกและ
จัดสรรทุนส าหรับการ
ฝึกงานต่างประเทศ 

 
 

 
-International Index 
2.6 .1จ านวนนักศึกษาที่ มี
ประสบการณ์ทางวิชาการ/
วิ ช า ชี พ ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ
ม า ก ก ว่ า ห รื อ เ ท่ า กั บ  3 
สัปดาห์ (เป้าหมาย ต่อปี) 

 

 
100 คน 

 
 
 
 

 

 
18 เดือน 

 
 
 
 

48 เดือน 

 
- โครงการสนับสนุนทุนแก่

นั ก ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ฝึ ก ง า น
ต่างประเทศ 

 
 
 

 

 
 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิ ช าการและฝ่ าย
วิทยาเขตฯ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
-ผช.อธิการบดีฝ่าย
วิ เทศสัมพันธ์และ 
ฝ่ายสารนิเทศ 
-คณะ/วิทยาลัย 

2.7 สถาบันภาษาพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 
2.7.1 ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

สถาบันภาษาที่มีชื่อเสียง
และเป็นที่ยอมรับให้เปิด
สาขาที่พระจอมเกล้ า
ลาดกระบังเพ่ือบริการ
นั ก ศึ กษ า แล ะบุ ค ค ล
ทั่วไป 

 
 
-International Index 
2.7.1จ านวนนักศึกษาและ
บุคคลากรที่ผ่ านการอบรม
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
ก าหนด (เป้าหมาย ต่อภาค
การศึกษา) 

 

 
 

300 คน 

 
 

48 เดือน 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

- โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
-ส านั ก วิ ช าศึ กษา
ทั่วไป 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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2.8 จัดตั้งศูนย์ประสานงาน
พระจอมเกล้าลาดกระบังใน
ต่างประเทศ 
2.8.1 เปิดศูนย์ประสานงาน

พ ร ะ จ อ ม เ ก ล้ า
ล า ด ก ร ะ บั ง ใ น
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ   เ ช่ น 
ประเทศญี่ปุ่นเ พ่ือเปิด
โ อ ก า ส ใ ห้ ช า ว ญี่ ปุ่ น
จ านวนมากที่ต้องการ
ท างานในบริษัทญี่ปุ่นใน
เมืองไทยได้เตรียมความ
พ ร้ อ ม ก่ อ น เ ข้ า ม า สู่
อุตสาหกรรมไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
-International Index 
2.8.1จ านวนศูนย์ประสานงาน
พระจอมเกล้าลาดกระบังใน
ต่างประเทศ  

 
 
 

1 แห่ง 

 
 
 

24 เดือน 

 
 
 

- โ ค ร ง ก า ร เ ปิ ด ศู น ย์
ประสานงานพระจอมเกล้า
ลาดกระบังในต่างประเทศ 
 
 

- โครงการพัฒนาหลักสูตร
แบบ Out Reach 
Program 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1.500 
 
 
 
 
 
 
1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1.500 
 
 
 
 
 
 
1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
 
-ผช.อธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ และ
ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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2.9 น โยบายเชิ ง รุ ก ในการ
รองรับประชาคมอาเซียน 
2.9.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูล ASEAN 
 
 
2.9.2 จัดโครงการแลกเปลี่ยน

นั ก ศึ ก ษ า กั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ่ื น ใ น
อาเซียน 

2.9.3 จัดการสอนวิชาภาษา
ห รื อ วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 
 
 
 

 
 
-International Index 
2.9.1ร้อยละความส าเร็จใน
ก า ร จั ด ตั้ ง ศู น ย์ ใ ห้ ข้ อ มู ล
ป ร ะ เ ท ศ อ า เ ซี ย น  พ ร้ อ ม
เอกสารแนะน า  
2.9.2จ านวนมหาวิทยาลัยใน
ประ เทศอา เซี ยน ที่ มี ก าร
แลกเปลี่ยนนักศึกษา 
 
2.9.3จ านวนวิชาภาษา/
วัฒนธรรมอาเซียนที่จัดสอน
ให้แก่นักศึกษา 

 
 

100% 
 
 
 

5 แห่ง 
 

 
 

3 ภาษา 

 
 

12 เดือน 
 
 
 

18 เดือน 
 
 
 

12 เดือน 

 
 

- โคร งการศู นย์ อา เ ซี ยน
ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ  
-รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน (2.9.1) 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
วิทยาเขตฯ  
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ า ย พั ฒ น า
นักศึกษา/ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์  และฝ่ าย
องค์กรสัมพันธ์ 
-คณะ/วิทยาลัย 

2.10 สร้างรางวัลพระจอม
เกล้า “King Mongkut’s 
Medal of Science & 
Technology” 
 
 

-International Index 
2.10.1ร้อยละความส าเร็จใน
การก าหนดรูปแบบรางวัลพระ
จอมเกล้า 

 
100% 

 
12 เดือน 

 
- โครงการสร้างรางวัลพระ

จ อ ม เ ก ล้ า “King 
Mongkut’s Medal of 
Science &Technology” 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
-อธิการบดี 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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2.11 ส่งเสริมใหวิ้ทยาเขตเป็น
ต้นแบบมหาวิทยาลัยแห่งการ
ปฏิบัติ (Practice 
University) 
2.11.1 พัฒนาหลักสูตรเ พ่ือ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร  ไ ด้ แ ก่ 
วิ ศ ว ก ร ร ม ช า ย ฝั่ ง 
วิศวกรรมการบินและ
นั ก บิ น พ า ณิ ช ย์ 
วิศวกรรมสมุทรศาสตร์ 
เป็นต้น 

 
 

2.11.2 สนับสนุนวิทยา เขต
จัดตั้งศูนย์ Life & 
Learn Innovation 
Centers เพ่ือ วิจัยสห
สาขาระดับนานาชาติ 
ด้านวิทยาศาสตร์ ด้าน
ก า ร เ ก ษ ต ร  ด้ า น
เทคโนโลยีอวกาศและ
ด้านพลังงาน 

 

 
 
 
-Education Index 
2.11.1ร้อยละของหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตร์ต่อหลักสูตร
สาขาอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
-International Index 
2.11.2 ร้อยละความส าเร็จใน
การจัดตั้งศูนย์ Life & Learn 
Innovation Centers  
 

 
 
 
 

50% 
 
 
 
 

 
 
 
 

100% 

 
 
 
 

12 เดือน 
 
 
 
 

 
 
 

 
12 เดือน 

 
 
 
 
-โครงการศึกษาความเป็นไป
ไ ด้ ใ น ก า ร เ ปิ ด ห ลั ก สู ต ร
วิศวกรรมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
-โครงการศึกษาความเป็นไป
ได้ในการจัดตั้งศูนย์ Life & 
Learn Innovation 
Centers  
 

   
 
 
 
 
 
0.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.600 

   
 
 
 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิทยาเขตฯ 
 
 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
-รองอธิการบดี
และผช.อธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและฝ่าย
นวัตกรรม 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิทยาเขตฯ 

รวม     5.300 19.460 19.790 17.150 15.650  



 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
เป้าหมาย : มุ่งผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการเพื่อแก้ไขปัญหาประเทศ 
ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย :  
-Research Index 
3.1 ร้อยละ 120 ของจ านวนผลงานวิจัยหรือสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 
3.2 ร้อยละ 120 ของจ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
3.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่ออาจารย์ประจ า (ข้อ 1.7) จ านวน 220,000 บาท/ปี 
3.4 จ านวนของงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ย่ืนขอหรือได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (ข้อ 1.2) จ านวน 5 เรื่อง/ปี 

หน่วย : ล้านบาท 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 

เวลา 
แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
3.1 ก าหนด Research 
Clusters เพื่อ focus 
งานวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
3.1.1 Alternative Energy & 

Environment 
3.1.2 Agriculture & Food 
3.1.3 Future Mobility & 

Logistics 
3.1.4 Art Creative Media 

 
 
 
-Research Index 
3.1.1ร้อยละความส าเร็จใน
ก า ร ก า ห น ด Research 
cluster ที่ชัดเจน (พร้อม
ประกาศสถาบั น  จั ดส ร ร
งบประมาณด าเนินการ และ

 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

 
 
 
48 เดือน 
 
 
 
 
 

 
 
 
-โครงการก าหนด Research 
clusterและกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
0.050 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
0.050 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายวิจัย
และฝ่ายนวัตกรรม 
-รองอธิการบดีวิทยาเขต 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจ าปงบประมาณพ.ศ.  2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายที่ 3   พัฒนากลุม่วิจัยระหว่างคณะ สรา้งนวัตกรรม (Innovative Research Clusters)  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
3.1.5 Biomedical & Life 

Sciences 
3.1.6 ICT & Engineering 

ก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการ) 
 
3 . 1 . 2ร้ อยละของจ านวน
ผลงานวิจัยหรือสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
ต่ออาจารย์ประจ า (ข้อ 1.1) 
3 . 1 . 3ร้ อยละของจ านวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง
ในระดับนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ า  
(ข้อ 1.5) 

 

 
 
 

120% 
 
 
 
 

120% 

 
 
 

 
 
 
-โครงการสนับสนุนงานวิจัย
ตามกลุ่ม Research cluster 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
10.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
15.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
20.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
15.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-คณะ/วิทยาลัย 
 

3.2 พัฒนาองค์ความรู้อย่าง
ยั่งยืนให้เกิดขึ้นในสถาบัน 
3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้เกิดการเรียนรู้จากการ
ป ฏิ บั ติ ง า น จ ริ ง จ า ก
ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง ข อ ง
ชุมชนโดยน าความรู้ที่ได้
จากห้องเรียนมาปฏิบัติ
และสร้างกรณีศึกษาใน
ชุมชน 

 
 
-Education Index 
3.2.1ร้อยละของหลักสูตรที่
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา
ที่เพ่ิมข้ึน (เป้าหมาย ต่อปี) 
 

20% 
 

48 เดือน 
 

-โครงการส่งเสริมหลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนแบบ 
สหกิจศึกษา 
 

 0.500 
 

0.500 
 

0.500 
 

0.500 
 

-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-รองอธิการบดี และผช.
อธิการบดีฝ่ าย พัฒนา
นักศึกษา 
-ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
3.2.2 สนับสนุนและสร้างโอกาส

การเรียนรู้จากการท างาน
จ ริ ง  (Work-Based 
Learning)  

   -โครงการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

 
 
 
 
 

 

0.500 
 

1.000 
 

1.000 
 

1.000  

3.2.3 ส่ ง เ ส ริ ม ให้ จั ดตั้ ง ศู น ย์
ออกแบบพัฒนาชุมชน 
(Community 
Development for 
Lifelong Learning 
Design) เพ่ือการศึกษา
และพัฒนาชุมชนแบบ
บูรณาการภายใต้ความ
ร่วมมือกันระหว่างคณะ 

-Research Index 
3.2.2ร้อยละความส าเร็จใน
การจั ดตั้ ง ศู นย์ บู รณาการ
เทคโนโลยีเ พ่ือแก้ไขปัญหา
ประเทศ 
 

100% 
 

48 เดือน 
 

-โครงการจัดตั้ งศูนย์บูรณา
การ เทค โน โลยี เ พ่ื อแก้ ไ ข
ปัญหาประเทศ 
-โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือแก้ไขปัญหาประเทศแบบ
บูรณาการ 
-โครงการวิเคราะห์โครงการ
ข น า ด ใ ห ญ่ ต า ม น โ ย บ า ย
ภาครัฐ (Mega Project) 

 

3.000 
 
 
 
 
1.000 
 
 
 
 
 
 

 

7.700 
 
 
 
 
4.500 
 
 
 
 
0.500 

 

15.00 
 
 
 
 
9.000 
 
 
 
 
0.500 

 

10.00 
 
 
 
 
13.00 
 
 
 
 
0.500 

 

10.00 
 
 
 
 
23.00 

-รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดี ฝ่ายวิจัยและ
ฝ่ายนวัตกรรม 
-ศูนยบ์ูรณาการฯ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
แผนงาน/วิชาการ/วิจัย
และนวัตกรรม 

3.2.4 ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้
ร ะ ห ว่ า ง ส า ข า 
(Interdisciplinary) และ
ข้ า ม ส า ข า  
(Trans-Disciplinary) 
เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อน
ของประ เทศและ เ พ่ื อ
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
ใหม่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ความรู้รอบด้าน 

-Education Index 
3.2 .3จ านวนวิชาประเภท 
Interdisciplinary/          
Trans-Disciplinary 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 วิชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

18 เดือน 
 

-โครงการสนับสนุนรายวิชา
ประเภท Interdisciplinary/ 
Trans-Disciplinary 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0.500 
 

0.200   -รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
3.2.5 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ใช้ในการเรียนการสอน
เช่นการเรียนระยะไกล 
(Distance Learning) 
กับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของโลกที่สามารถตอบโต้
กันได้ (Interactive 
System) ผ่านระบบ
เครือข่ายความร่วมมือ
เช่น Kyoto University, 
Tokai University, 
University of Sydney 
และ MIT เป็นต้น 

-Education Index 
3.2.4จ านวนวิชาเรียน
ระยะไกล Digital Media 
(เป้าหมายต่อปี) 
 

5 วิชา 
 

18 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-โครงการวิชาเรียนที่สอนผ่าน
ระบบทางไกล 
 

  

15.000 
 

15.000 
  -รองอธิการบดีอาวุ โส

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 

3.3 ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย ที่
เข้มแข็งในระดับนานาชาติ 
3.3.1 ส่งเสริมให้พระจอมเกล้า

ลาดกระบังเป็นศูนย์กลาง
ป ร ะ ส า น ง า น ร่ ว ม กั บ
ภาครัฐและเอกชนโดย
มุ่งเน้นงานวิจัยที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ได้จริง 

3.3.2 เน้นให้ท างานวิจัยมีการ
เชื่อมโยงองค์ความรู้กัน
ระหว่างคณะ 

 

 
-Research Index 
3.3.1จ านวนโครงการวิจัย
ห รื อ ง านส ร้ า ง ส ร ร ค์ ห รื อ
นวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่าง
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ห รื อ
ภาคอุตสาหกรรมและหรือ
ชุมชน (เป้าหมาย ต่อปี) 
(ข้อ 1.4) 

 
 
 

 
 

10 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

48 เดือน 
 
 
 
 

 
48 เดือน 

 
 
 

 
 
-โครงการส่งเสริมให้อาจารย์
ท า วิ จั ย ร่ ว ม กั บ ภ า ค 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
 
 
 
-โครงการบูรณาการความรู้
ระหว่างส่วนงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
10.000 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.300 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
10.000 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.300 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
10.000 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.300 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
10.000 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.300 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
ฝ่ายนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
3.3.3 จัดทุนให้กับอาจารย์ที่จบ

ใหม่(Young Researcher 
Fund) ต่อยอดงานวิจัย
จ า ก ที่ ศึ ก ษ า ม า จ า ก
ต่างประเทศ 

3.3.2ร้อยละของอาจารย์ใหม่
ที่ได้รับทุนวิจัยภายใน 6  
เดือน (เป้าหมาย ต่อปี) 

100% 
 

48 เดือน 
 

-โครงการทุนวิ จั ยส าหรั บ
อาจารย์ใหม่ 

 

2.000 
 
 

 

2.000 
 
 

 

2.000 
 
 

 

2.000 
 
 

 
 
 
 
 

3.3.4 จัดกลุ่มของนักวิจัยตาม
ความถนัดโดยมีนักวิจัยพ่ี
เลี้ยง (Mentor System) 
ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้
อาจารย์และนักวิจัยเข้า
ร่ ว ม ก ลุ่ ม เ ค รื อ ข่ า ย
งานวิจั ยระดับภูมิภาค
และระดับโลก 

Human Resource Index 
3.3.3ร้อยละของอาจารย์ใหม่
มีนักวิจัยพี่เลี้ยง 
 

100% 48 เดือน 
 

-โครงการนักวิจัยพี่เลี้ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
ฝ่ายนวัตกรรม 
 

3.3.5 ส านักส่งเสริมและบริการ
วิ ช า ก า ร จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น
หน่ ว ย ง าน เชิ ง รุ กแล ะ
คล่องตัวในการแสวงหา
แหล่งทุนวิจัย 

 
 

-Research Index 
3.3.4เงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 
(เป้าหมาย ต่อปี)  
(ข้อ 1.7) 
 
 
 
 
 

220,000 
บาท 

48 เดือน 
 

-โครงการแสวงหาทุนวิจัยจาก
ภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะ 
เวลา 

แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
3.4 ก่อตั้งอุทยานอุตสาหกรรม
นานาชาติ (International 
Science & Technology 
Park) 
3.4.1 ดึงดูดบริษัทต่างชาติใน

หลายอุตสาหกรรมเข้ามา
ตั้งส านักงานที่พระจอม
เกล้าลาดกระบังเพ่ือสร้าง
โ อ ก า ส ทั้ ง ท า ง ก า ร
แลกเปลี่ยนเทคโนโลยี
แ ล ะ ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ ห้
นักศึกษาได้ท า งานกับ
ผู้เชี่ยวชาญต่างชาติ 

3.4.2 ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร
นานาชาติร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและบริษัท
ต่างชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
-Research Index 
3.4.1จ านวนบริษัทต่างชาติมา
ด าเนินการตั้งหน่วยวิจัยใน
พระจอมเกล้าลาดกระบัง 
(เป้าหมาย ต่อปี) 
 
 
 
 
3.4.2จ านวนของงานวิจัยหรือ
สิ่งประดิษฐ์หรือผลงาน
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
ที่ยื่นขอหรือได้รับการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
(เป้าหมาย ต่อปี)(ข้อ 1.2) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 หน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
24 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
48 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
-โครงการอุทยานอุตสาหกรรม
นานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
-โครงการส่งเสริมให้อาจารย์
หรือนักวิจัยยื่นขอจดสิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
ฝ่ายนวัตกรรม 
-ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส า นั ก
ส่งเสริม 
 
 
 
 
 
-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
ฝ่ายนวัตกรรม 
-ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส า นั ก
ส่งเสริม 
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3.4.3 จัดให้มีระบบการยื่นขอ

จดสิทธิบัตรในเชิงรุกแบบ
ค ร บ ว ง จ ร  พ ร้ อ ม ใ ห้
ค าแนะน าแก่อาจารย์และ
นักวิจัยในสถาบันในการ
ด าเนินการจดสิทธิบัตรทุก
ขั้นตอนและยังปฏิบัติงาน
เชิ งรุ ก ในการแสวงหา
งานวิ จั ย ในสถาบันที่ มี
ศักยภาพสูงเพ่ือน าไปสู่
ก า ร จ ด สิ ท ธิ บั ต ร แ ล ะ
น า ไปใช้ประโยชน์ เชิ ง
พาณิชย์ต่อไป 

 
3.4.3ร้อยละความส าเร็จใน
การจัดระบบการยื่นขอจด
สิทธิบัตรพร้อมบริการแบบ
ครบวงจร 

 
100% 

 
12 เดือน 

 
-โครงการจัดระบบในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ก า ร ยื่ น ข อ จ ด
สิทธิบัตรแบบครบวงจร 

 
 

0.080 
 
 
 
 
 
 

 
 

 -รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
ฝ่ายนวัตกรรม 
-ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส า นั ก
ส่งเสริม 

3.5 การสร้างนวัตกรรม 
3.5.1 ผลักดันและส่งเสริมให้

นักศึกษาและคณาจารย์
เข้าประกวดในเวทีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ
โ ด ย จั ด ตั้ ง ศู น ย์ จิ ต
สร้างสรรค์ (Creative 
Mind Center) เพ่ือเป็น
ศูนย์สนับสนุนการ เข้ า
ประกวด 

 
 

 
-Research Index 
3 . 5 . 1 จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร
นักศึกษาเข้าประกวดระดับ
นานาชาติ (เป้าหมาย ต่อปี)  
 
 
 
 
 
 
 

 
5 
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
48 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-โครงการสนับสนุนผลงาน
วิชาการของนักศึกษาเพ่ือการ
แข่งขัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 
-รองอธิการบดีวิทยาเขต 
-คณะ/วิทยาลัย 
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3.5.2 ผลักดัน “ลาดกระบัง 

โมเดล”สร้างนวัตกรรม
พัฒนาชุมชนและสังคม
ร่วมกับทุกคณะ 

3.5.3 ผลักดันศูนย์บ่ มเพาะฯ
เ ป็ น ศู น ย์ พั ฒ น า
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneurship 
Development) เพ่ือให้
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ นั ก วิ จั ย
รวมถึงผู้ประกอบการได้
ท าการวิจัยร่วมกันในการ
ผ ลั ก ดั น ง า น วิ จั ย สู่
อุตสาหกรรม 

3.5.4 พัฒนาต่อยอดสถานีวิทยุ
InnoWave 107.75 
Radio ที่ประสบ
ความส า เ ร็ จจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และ
พัฒนาสถานีโทรทัศน์ผ่าน
ด า ว เ ที ย ม  Inno-
Channel ส่งเสริมให้
คณาจารย์และนักศึกษา
ได้มีส่วนร่วม 

3.5.2ร้อยละความส าเร็จใน
การสร้าง“ลาดกระบังโมเดล” 
อย่างน้อย 1 โมเดลต่อส่วน
งาน 
-Service Index 
3.5.3จ านวนผู้ประกอบการ 
(spin-off company)  
(เป้าหมาย ต่อปี) 
 
 
 
 
 
 
3.5.4ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการข้อมูล 
ข่าวสาร บันเทิงผ่านสถานี
วิทยุตลอด 24 ชั่วโมง 

50% 
 
 
 
1 บริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80% 

18 เดือน 
 
 
 
24 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12 เดือน 

-โครงการ 1ส่วนงาน 1 โมเดล 
 
 
 
- โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนศูนย์บ่มเพาะฯเพ่ือ
พัฒนาผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
-โครงการเผยแพร่ประชา- 
สัมพันธ์ผ่านสถานีวิทยุและ
สถานีโทรทัศน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.200 
 
 
 
 
 
 
4.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.000 

1.200 
 
 
 
 
 
 
4.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 
-ส านักส่งเสริมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-รองอธิการบดีอาวุ โส
ฝ่ายทรัพยากรฯ 
-ผ ช . อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
สารนิเทศฯ 
 

รวม     6.000 65.330 79.250 65.800 70.300  



 
 

 
 
 
                           
 

 
                          
เป้าหมาย : พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการศึกษา 
ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย : 
- Management Index 
4.1 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการพัฒนาทางเข้าออกสถาบัน (ปรับปรุงเครื่องหมายและป้ายแนะน าเข้าออกสถาบัน 
4.2 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการสรุปแผนแม่บททางกายภาพภายใน 1 ปี 

หน่วย : ล้านบาท 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา แผนงาน/โครงการ 

 
ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
4.1 พัฒนาทางเข้า-ออก 
(Accessibility) ให้สะดวกใน
การเดินทาง 
4.1.1 ปรับปรุงเครื่องหมาย

การจราจร  
4.1.2 ปรับปรุงป้ายแนะน า

เส้นทางเข้าสู่สถาบัน  
4.1.3 เร่งรัดการก่อสร้างขยาย

ถนนฉลองกรุงและก่อสร้าง
สะพานข้ามคลองประเวศ
บุรีรมย์  

 

 
 
 
-Management Index 
4.1.1ร้อยละความส าเร็จใน
การพัฒนาทางเข้าออก
สถาบัน  
 
 
 
 
 

 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

48 เดือน 

 
 
 
-โครงการปรับปรุง
เครื่องหมายการจราจร  
และป้ายแนะน าเส้นทางเข้า
สู่สถาบัน  
-โครงการพัฒนา
ทางเข้าออกสถาบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
2.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5.000 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5.000 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5.000 
 
 
 
 
 

 
 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร 
สิ่งแวดล้อมฯ และผช.
อธิการบดีฝ่ายจราจรและ
ขนส่งฯ 

แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.  2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายท่ี 4 พัฒนาสิ่งแวดลอ้มที่เอือ้อ านวย (Conductive Infrastructure) 
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4.1.4 ปรับปรุงความปลอดภัย
ทางกลับรถ (ทางลอดใต้
สะพานใหม่) 

          

4.2 พัฒนาระบบขนส่งมวลชน
เพื่อบริการบุคลากร นักศึกษา 
และประชาชนบริเวณพื้นที่
ใกล้เคียง 
4.2.1 การแก้ปัญหาจราจร  
4.2.2 ปรับปรุงและจัดระเบียบ

ที่จอดรถตู้ และจุดรอรถ
โดยสาร 

4.2.3 ปรับปรุงพื้นท่ีเป็นศูนย์
การเชื่อมต่อรถโดยสาร
สาธารณะลาดกระบัง  

4.2.4 ปรับปรุงการให้บริการ 
KMITL Shuttle Link  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
-Service Index 
4.2.1ร้อยละความส าเร็จใน
การบริหารจัดการระบบ
ขนส่งมวลชน 

 
 

 
 
 
 

80% 

 
 
 

 
 
6 เดือน 
24 เดือน 
 
 
24 เดือน 
 
 
12 เดือน 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
-โครงการศึกษาการแก้ไข
ปัญหาจราจรของสถาบัน 
-โครงการพัฒนาระบบ
ขนส่งมวลชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
6.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร 
สิ่งแวดล้อมฯ และผช.
อธิการบดีฝ่ายจราจรและ
ขนส่งฯ 
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4.3 ให้มหาวิทยาลัยท่ีมีภูมิทัศน์
สะอาดสวยงาม 
“มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

4.3.1 ปรับปรุงทางเท้าและน า
สายไฟฟ้าลงดิน 

 
 
4.3.2 สรุปแผนแม่บททาง

กายภาพภายใน 1 ปี  
 
 
 
 
4.3.3 สร้างมหาวิทยาลัย

ประหยัดพลังงาน (Eco- 
U)  แผนงานโครงการ
ประหยัดพลังงาน 

 -อัตราการใช้ไฟฟ้าลดลง 
 -อัตราการใช้น้ าลดลง 
 -อัตราการใช้น้ ามันลดลง 
 -อัตราการใช้กระดาษใน 

 ส านักงานลดลง 
 

 
 
-Management Index 
4.3.1 ร้อยละความส าเร็จ
ในการปรับปรุงทางเท้าและ
น าสายไฟฟ้าลงดิน 
 
4.3.2ร้อยละความส าเร็จใน
การสรุปแผนแม่บททาง
กายภาพภายใน 1 ปี  
4.3.3ร้อยละความส าเร็จใน
การสร้างมหาวิทยาลัย
ประหยัดพลังงาน 
 

 
 

 
 

50% 
 
 
 
 

100% 
 
 

 
 
 

80% 

 
 

24 เดือน 
 
 
 
 

24 เดือน 
 
 
 
 

 
24 เดือน 

 
 
-โครงการมหาวิทยาลัย 
สีเขียว 
 
 
 
-โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อม 
-โครงการจัดท าแผนแม่บท
ทางกายภาพและการใช้
ประโยชน์จากอาคาร 
 
-โครงการมหาวิทยาลัย
ประหยัดพลังงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
0.500 
 
 
 
 
 
 
10.000 
 
 

10.000 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
30.000 
 
 
 
 
 
 
5.000 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.000 

 
 
 
50.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.000 

 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร
สิ่งแวดล้อมฯ และผช.
อธิการบดีฝ่าย
สิ่งแวดล้อม/  ฝ่ายอาคาร 
และฝ่ายพัสดุฯและซ่อม
บ ารุงฯ 
 
 
 

รวม     11.000 24.000 46.000 62.000 7.000  

 



 
 

 
 
 
 
 
 
      
เป้าหมาย : พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย :      
- Human Resource Index 
5.1 คะแนนเฉลี่ยความสุขในการท างาน Happiness Index (คะแนนเต็ม 10)       

   หน่วย : ล้านบาท 
กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
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5.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

บุคลากรและนักศึกษา 
5.1.1 ท าความร่วมมือกับ

โรงพยาบาลของรัฐและ
เอกชนเพื่อตั้ง Health 
Center 

5.1.2 ร่วมมือกับภาคเอกชนใน
การสร้างหอพักนักศึกษา
เพ่ิมเติม 

5.1.3 จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมให้
ศูนย์กีฬา Fitness Center 

 
 
-Service index 
5.1.1ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรและ
นักศึกษา 
-Human Resource 
Index 
5.1.2คะแนนเฉลี่ย
ความสุขในการท างาน 
Happiness Index 
(คะแนนเต็ม 10) 

 
 

ระดับ 3 
 
 
 
 
 
 

7 คะแนน 
 

 

 
 

36 เดือน 
 
 
 
 
 
 

36 เดือน 
 
24 เดือน 

 

 
 
-โครงการความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร
และนักศึกษา 
 
 
 
-โครงการสร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากร 
-โครงการจัดหาอุปกรณ์ให้
ศูนย์กีฬา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.400 
 
 
 
 

 
 
 
0.100 
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1.000 
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2.000 
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0.700 
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-รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  
-รองอธิการบดีและผช.
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคคล 
-รองอธิการบดีฝ่าย
อาคาร สิ่งแวดล้อมฯ 
และผช.อธิการบดีฝ่าย
อาคาร 

(ร่าง) แผนบริหารสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.  2558 - 2562 

 
ประเด็นนโยบายที่ 5 พัฒนาครอบครวัคณุภาพพระจอมเกลา้ลาดกระบัง ( Quality of Life & Harmony ) 

 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา แผนงาน/โครงการ ประมาณการงบประมาณรายปี ผู้รับผิดชอบ 
58 59 60 61 62 

5.1.4 สร้างอาคารที่พักให้กับ
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
เพ่ิมเติม 

  36 เดือน -โครงการสร้างอาคารที่พัก
บุคลากร 

  20.000 50.000 30.000  

5.1.5 จัดตั้งศูนย์ Human 
Capital and Leadership 

 
5.1.6 ร่วมมือกับภาคเอกชนจัดให้

มีศูนย์ KMITL Language 
Centerและสถาบันดนตรี 

 
5.2 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
5.2.1 จัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
5.2.2 สร้างอีเมล์ต่อเนื่องตลอด

ชีวิต 
5.2.3 จัดกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่า

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือระดมทุน
ในการพัฒนาสถาบัน 

5.2.4 สร้างเครือข่ายพัฒนาพระ
จอมเกล้าลาดกระบัง 

 
 
 
 
 
 

 
 
- Service Index 
5.2.1จ านวนกิจกรรม
ร่วมกับศิษย์เก่าในการ
ระดมทุนส าหรับพัฒนา
สถาบัน 

 
 
 
 
 
 

 
 

5 ครั้ง 

12 เดือน 
 
 
12 เดือน 

 
 
 
 
12 เดือน 

 

-โครงการจัดตั้งศูนย์ 
Human Capital and 
Leadership 
-โครงการศูนย์ KMITL 
Language Center และ
สถาบันดนตรี 
 
 
-โครงการจัดกิจกรรมศิษย์
เก่าสัมพันธ์ 
-โครงการจัดท าฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าและอีเมล์ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
-โครงการสร้างเครือข่าย
พัฒนาพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 
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-รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

รวม     2.400 4.000 24.680 53.500 30.000  
รวมทั้งสิ้น     37.230 154.970 178.970 205.700 130.200  
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กลไกการนําแผนบริหารสถาบันฯ ไปสูการปฏิบัติ และการติดตามผลการปฏิบัติงาน  

ในการที่จะบริหารงานสถาบันฯ ไดบรรลุเปาหมายที่ก าหนดไว จ าเปนอยางยิ่งทีจ่ะตอง 
ก าหนดกลไกการน าแผนบริหารสถาบันฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงไดก าหนดกลไก ดังนี้  

1. มอบหมายรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ และฝ่ายบริหารทรัพยากรและบริการ 
รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ  หัวหนาสวนงานวิชาการ และหัวหนาสวนงาน
อ่ืน/ส านักงานสภาสถาบัน เปน ผู้ที่รับผิดชอบในระดับนโยบาย เพ่ือติดตาม ก ากับดูแล และ
ขับเคลื่อนนโยบายในแต่ละประเด็นให้บรรลุเป้าหมาย โดยถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ระดับ
ปฏิบัติการของส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และมอบหมายงานในระดับุคคลตาม Job Description 
รวมทั้งก าหนดหน่วยงานประสาน เพ่ือท าหน้าที่ในการติดตามข้อมูลผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารสถาบัน ดังเอกสารหน้า  44 - 59 

2. น านโยบายและแผนบริหารสถาบัน เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการ 5 ป และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธสถาบัน เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการฯ เพียงฉบับเดียว 
ส าหรับใชในการพัฒนาสถาบันฯ ดังเอกสารหน้า  16 

3. ในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารสถาบันและแผนการปฏิบัติงานประจ าปี  จะ 
ใชกระบวนการเดียวกันกับการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธและค ารับรองการ
ปฏิบัติงานของสวนงานตางๆ  และเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2557 ข้อ 
1  (2) และ (3)  ดังเอกสารหน้า  62 



44 
 

 
แผนภาพแสดงกลไกและข้ันตอนการน าแผนบริหารสถาบันไปสู่การปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2558-2562 

(อธิการบดี) 
 

แผนการปฏิบัติงาน 90 วัน และ
ประจ าปี พ.ศ. 2559 

(อธิการบดี) 
 

แผนกลยุทธ์สถาบัน (5 ปี) 
พ.ศ. 2555-2563 

 

แผนปฏิบัติการประจ าป ี
งบประมาณ 2559 

 

ประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์/โครงการ 

 

OSM 
ประสาน/ตดิตาม/
วิเคราะหผ์ลงาน 

 

ค ารับรองการปฏิบัตงิาน 
 

ระดับนโยบาย 
(ขับเคลื่อนแผน) 

 

  อธิการบดี       รองอธิการบดีอาวุโส/ 
                     รองอธิการบดีฝา่ย................./ 

                     ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย................. 
                     ผู้อ านวยการส านัก 
 
   
  อธิการบดี       คณบดี 

ปรับรากฐาน 
(Enable) 

 

เลือกจุดเน้น 
- Graduate 
- Research 

- Technology Transfer 

ระบบ 

ประเมินผล 

 

สร้างแรงจูงใจ 

ตามผลงาน 
 

ระดับปฏิบัติการ 
 

ข้อตกลง/มอบหมายงานตาม Job Description 
 

รองอธิการบด ี               ผู้อ านวยการส่วน 
 
คณบดี                      ผู้อ านวยการส่วน/หัวหน้าภาค/ ประธานสาขา            
                               
 
ผู้อ านวยการส่วน/หัวหนา้ภาค/ประธานสาขา          บุคลากรรายคน 

                                                       (Performance Based Payment) 

 
                 
 

ระบบ 

ประเมินผล 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- ประเด็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ 

- เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

- กลยุทธ์/โครงการ 

- งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ 
 



ตารางแสดงผู้บริหารและส่วนงานที่รับผิดชอบกลยุทธ์ 

ประเด็นนโยบายที่ 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาล และการบริหารที่ดี (Good Governance&Management) 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
1.1 พัฒนาโครงสร้างบริหาร 
1.1.1 การจัดท าโครงสร้างบริหารใหม่ และก าหนด KPI ร่วมใน

ระดับบริหาร 
 

1.1.2 สังเคราะห/์ปรับปรุง ข้อบังคับและระเบียบเพ่ือให้มีความ
รวดเร็วและตรวจสอบได้ 

 
1.1.3 การสื่อสารโครงสร้างใหม่ และตัวชี้วัดขององค์กร 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
 
 
-รองอธิการบดีทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากร 
-ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารนิเทศ 
-รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
 

 

-ส่วนแผนงาน 
-ส่วนนิติการ 
 
-ทุกส่วนที่เก่ียวข้อง 
-ส่วนนิติการ 
 
 
-ส่วนสารนิเทศฯ  
-ส่วนแผนงาน  
 

1.2 ระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
1.2.1 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในทุก
ด้าน 
 
1.2.2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้มีความเชี่ยวชาญแบบมืออาชีพ 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีที่ก ากับงานด้านความเสี่ยง 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากร 
-รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
-หัวหน้าส านักงานสภาสถาบัน/ผอ.ส่วนตรวจสอบ 

 
 
-หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
-ส่วนบริหารทรัพยากรฯ 
-ส านักงานสภาสถาบัน/ส่วนตรวจสอบ 
 
 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
1.3 การลดขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.3.1 วิเคราะห์ แนวปฏิบัติของหน่วยงาน 
1.3.2 พัฒนาระบบการให้บริการที่รวดเร็ว 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีทุกฝ่าย 

 
 
ทุกส่วนในส านักงานอธิการบดี 

1.4 จัดสรร และพัฒนาบุคลากร 
1.4.1 การเพ่ิมช านาญการสายสนับสนุนวิชาการ 
1.4.2 การเพ่ิมต าแหน่งวิชาการของสายวิชาการ 
 
1.4.3 การพัฒนากลไกเพ่ือลดเวลาการขอต าแหน่งวิชาการ 
 
1.4.4 การรับบุคลากรทดแทนต าแหน่งเกษียณ 
1.4.5 การให้ทุนบุคลากร/นักศึกษาเรียนต่อ ป.เอก 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/วิทยาเขต 
 
-รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-ผู้อ านวยการส านักทะเบียนฯ 

 
-ส่วนบริหารทรัพยากรฯ 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย/วิทยาเขต 
 
-ส่วนบริหารทรัพยากรฯ 
 
-ส่วนบริหารทรัพยากรฯ 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-ส านักทะเบียนฯ 

1.5 การแสวงหารายได้อย่างย่ังยืน 
1.5.1 รายได้จากการบริการวิชาการ 
1.5.2 โครงการพัฒนาพ้ืนที่ Tech Square 
 
 
1.5.3 เพ่ิมรายได้จากการบริจาค เช่น บริจาคเงินทุนในการจัดตั้ง
ศูนย์วิจัยร่วม 

 
-ผอ.ส านักส่งเสริมฯ 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายอาคารฯ 
 
-รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและบัญชีและฝ่ายอาคาร 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายสารนิเทศฯ และฝ่ายองค์กร
สัมพันธ์ 

 
-ส านักส่งเสริมฯ 
 
-ส่วนอาคารสถานที่ 
 
-ส่วนการคลังและส่วนอาคารสถานที่ 
-ส่วนสารนิเทศฯ และส่วนบริหารงานทั่วไป 
 
 
 

 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
1.6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร 
16.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการท างานเพ่ือเพ่ิมความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
1.6.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเสถียรและมั่นคง 
1.6.3 สามารถขับเคลื่อนองค์กร 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ 
-ผอ.ส านักคอมพิวเตอร์ฯ และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 
-ส่วนประสานงานกลางฯ 
-ส านักบริการคอมพิวเตอร์ และส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบายที่ 2 พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล (World Class Academic Programs) 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
2.1 สร้างหลักสูตรนานาชาติแบบพหุวิทยาการที่ทันสมัยที่เป็น
ความร่วมมือของคณะและวิทยาลัยต่างๆ 
 

 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-คณบดี 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-ส่วนวิเทศสัมพันธ์ 
-วิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 

2.2 สร้างอัตลักษณ์ของสถาบันให้โดดเด่น 
2.2.1 ส่งเสริมส านักวิชาศึกษาทั่วไปตามนโยบายของสภาสถาบันให้
มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยก าหนดองค์ประกอบ
ของการเรียนรู้ให้สะท้อนถึงอัตลักษณ์สถาบัน 
 
 
 
2.2.2 อบรมกลยุทธ์การสอนแก่คณาจารย์ที่มีความพร้อมในการสอน
ศึกษาทั่วไปเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนองค์ประกอบการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
-คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ผู้อ านวยการส านัก 
 

 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-วิทยาเขตฯ 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
-ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป/คณะ/วิทยาลัย 
 
 
-ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 
 

2.3 หลักสูตรภาษาอังกฤษทุกคณะ 
2.3.1 สอดแทรกภาษา อังกฤษเข้าไปในหลักสูตร และพัฒนา
หลักสูตรมีลักษณะเป็นหลักสูตรสองภาษา (Bilingual Program) 
2.3.2 ส่งเสริมให้มีการเขียนปริญญานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ 
2.3.3 พัฒนาทักษะการเขียนภาษาอังกฤษ (Writing Center) 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
-คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก 

 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-วิทยาเขตฯ 
-ส่วนวิเทศสัมพันธ์ 
-คณะ/วิทยาลัย/ส านักทะเบียนและประมวลผล 
 
 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
2.4 เพิ่มโอกาสในการใช้ภาษาอังกฤษ ให้แก่นักศึกษาและ

บุคลากร 
2.4.1 จัดกิจกรรม “Engl ish-Day” เพ่ือใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวันและสร้างกิจกรรมวันนานาชาติ 

 
 

2.4.2 ประสานงานและท าความร่วมมือกับสนามบินสุวรรณภูมิใน
การให้นักศึกษาเข้าฝึกงานและสามารถท างานนอกเวลา  

 
 

 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขตฯ 
 
 

-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา และผช.อธิการบดีฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-คณบดี 

 
 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-วิทยาเขตฯ 
 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-วิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย/ศูนย์ประสานงานนักศึกษา
ฝึกงาน 

2.5 รับอาจารย์ต่างชาติที่มีคุณภาพ 
2.5.1 สนับสนุนให้มีการเชิญอาจารย์ต่างชาติมาบรรยาย (Special 
Lecture) ในรายวิชาให้มากที่สุด 
2.5.2 จัดสรรทุนให้อาจารย์สร้างพันธมิตรในการท าวิจัยร่วมกับ
อาจารย์ต่างชาติและองค์กรต่างประเทศ 
2.5.3 สนับสนุนอาจารย์ที่จบจากต่างประเทศสร้างเครือข่ายโดยให้
ทุนเดินทางกลับไปสร้างความร่วมมือ 
2.5.4 เ พ่ิมทุนสรรหาอาจารย์ต่างชาติชั้นน าเช่นทุนส าหรับ
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor) 
 

 
 
 

 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ และฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 
-คณบดี 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-วิทยาเขตฯ 
-ส่วนบริหารงานทั่วไป 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
2.6 ฝึกงานต่างประเทศ 
2.6.1 ผลักดันการทบทวนความร่วมมือ (MOU) ในลักษณะของการ
ฝึกงาน (International Internship) 
2.6.2 ประชาสัมพันธ์ทุนจากต่างประเทศเชิงรุกและจัดสรรทุน
ส าหรับการฝึกงานต่างประเทศ 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและฝ่ายวิทยาเขตฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และฝ่ายสารนิเทศ 
-คณบดี 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัยและวิทยาเขตฯ 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-ส่วนวิเทศสัมพันธ์ และส่วนสารนิเทศฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 

2.7 สถาบันภาษาพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
2.7.1 ท าความร่วมมือกับสถาบันภาษาที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ
ให้เปิดสาขาที่พระจอมเกล้าลาดกระบังเพ่ือบริการนักศึกษาและ
บุคคลทั่วไป 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
-ผู้อ านวยการส านัก 

 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 

2.8 จัดตั้งศูนย์ประสานงานพระจอมเกล้าลาดกระบังใน
ต่างประเทศ 
2.8.1 เปิดศูนย์ประสานงานพระจอมเกล้าลาดกระบังในต่างประเทศ  
เช่น ประเทศญี่ปุ่นเพ่ือเปิดโอกาสให้ชาวญี่ปุ่นจ านวนมากที่ต้องการ
ท างานในบริษัทญี่ปุ่นในเมืองไทยได้เตรียมความพร้อมก่อนเข้ามาสู่
อุตสาหกรรมไทย 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และฝ่ายองค์กร
สัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-ส่วนวิเทศสัมพันธ์ และส่วนบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
2.9 นโยบายเชิงรุกในการรองรับประชาคมอาเซียน 
2.9.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูล ASEAN 
2.9.2 จัดโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยอ่ืนใน
อาเซียน 
2.9.3 จัดการสอนวิชาภาษาหรือวัฒนธรรมของประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ 
-คณบดี 

 
-ส่วนแผนงาน 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-วิทยาเขตฯ 
-ส่วนกิจการนักศึกษา/ส่วนวิเทศสัมพันธ์/ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
-คณะ/วิทยาลัย 

2.10 สร้างรางวัลพระจอมเกล้า “King Mongkut’s Medal of 
Science & Technology” 
 

-อธิการบดี 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 

2.11 ส่งเสริมให้วิทยาเขตเป็นต้นแบบมหาวิทยาลัยแห่งการ
ปฏิบัติ (Practice University) 
2.11.1 พัฒนาหลักสูตรเ พ่ือตอบสนองความต้องการ ได้แก่ 
วิศวกรรมชายฝั่ง วิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย์ วิศวกรรม
สมุทรศาสตร์ เป็นต้น 

 
2.11.2 สนับสนุนวิทยาเขตจัดตั้งศูนย์ Life & Learn Innovation 
Centers เพ่ือ วิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้าน
การเกษตร ด้านเทคโนโลยีอวกาศและด้านพลังงาน 

 
 
 
 

 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายวิจัยและฝ่าย
นวัตกรรม 
-รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ 
 

 
 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-วิทยาเขตฯ 
 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
 
-วิทยาเขตฯ 
 

 



ประเด็นนโยบายที่ 3 พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม (Innovative Research Clusters) 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
3.1 ก าหนด Research Clusters เพื่อ focus งานวิจัยให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
3.1.1 Alternative Energy & Environment 
3.1.2 Agriculture & Food 
3.1.3 Future Mobility & Logistics 
3.1.4 Art Creative Media 
3.1.5 Biomedical & Life Sciences 
3.1.6 ICT & Engineering 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายวิจัยและฝ่ายนวัตกรรม 
-รองอธิการบดีวิทยาเขต 
-คณบดี 
 
 
 
 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
 
-วิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 

3.2 พัฒนาองค์ความรู้อย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นในสถาบัน 
3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงจากสถานการณ์จริงของชุมชนโดยน า
ความรู้ที่ได้จากห้องเรียนมาปฏิบัติและสร้างกรณีศึกษาในชุมชน 
3.2.2 สนับสนุนและสร้างโอกาสการเรียนรู้จากการท างานจริง 
(Work-Based Learning)  

 
 
 
 
 
 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-รองอธิการบดี และผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
-ผู้อ านวยการส านัก 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
3.2.3 ส่งเสริมให้จัดตั้งศูนย์ออกแบบพัฒนาชุมชน (Community 
Development for Lifelong Learning Design) เพ่ือการศึกษา
และพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการภายใต้ความร่วมมือกันระหว่าง
คณะ 
 
3.2.4 สนับสนุนการเรียนรู้ระหว่างสาขา (Interdisciplinary) และ
ข้ามสาขา(Trans-Disciplinary) เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนของ
ประเทศและเพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้รอบด้าน 
 
3.2.5 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น การ
เรียนระยะไกล (Distance Learning) กับมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
โลกที่สามารถตอบโต้กันได้ (Interactive System) ผ่านระบบ
เครือข่ายความร่วมมือเช่น Kyoto University, Tokai University, 
University of Sydney และ MIT เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายวิจัยและฝ่าย
นวัตกรรม 
-รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
-ผู้อ านวยการส านัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
 
-ส่วนแผนงาน 
-ศูนย์บูรณาการฯ 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
 
 
 
 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
-ส านักบริการคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
3.3 สนับสนุนการวิจัยท่ีเข้มแข็งในระดับนานาชาติ 
3.3 .1 ส่ ง เสริมให้พระจอมเกล้ าลาดกระบั ง เป็นศูนย์กลาง
ประสานงานร่วมกับภาครัฐและเอกชนโดยมุ่งเน้นงานวิจัยที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ได้จริง 
3.3.2 เน้นให้ท างานวิจัยมีการเชื่อมโยงองค์ความรู้กันระหว่างคณะ 
3.3.3 จัดทุนให้กับอาจารย์ที่จบใหม่(Young Researcher Fund) 
ต่อยอดงานวิจัยจากท่ีศึกษามาจากต่างประเทศ 
3.3.4 จัดกลุ่มของนักวิจัยตามความถนัดโดยมีนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
(Mentor System) ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเข้า
ร่วมกลุ่มเครือข่ายงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับโลก 
3.3.5 ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการจะต้องเป็นหน่วยงานเชิงรุก
และคล่องตัวในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายวิจัยและฝ่าย
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส านัก 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ส านักส่งเสริมฯ 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
3.4 ก่อตั้งอุทยานอุตสาหกรรมนานาชาติ (International 
Science & Technology Park) 
3.4.1 ดึงดูดบริษัทต่างชาติในหลายอุตสาหกรรมเข้ามาตั้งส านักงาน
ที่พระจอมเกล้าลาดกระบังเพ่ือสร้างโอกาสทั้งทางการแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีและสร้างโอกาสให้นักศึกษาได้ท างานกับผู้เชี่ยวชาญ
ต่างชาติ 
3 .4 .2  ส่ ง เสริมการจดสิทธิบั ตรนานาชาติ ร่ วมกันระหว่ าง
มหาวิทยาลัยและบริษัทต่างชาติ 
3.4.3 จัดให้มีระบบการยื่นขอจดสิทธิบัตรในเชิงรุกแบบครบวงจร 
พร้อมให้ค าแนะน าแก่อาจารย์และนักวิจัยในสถาบันในการ
ด าเนินการจดสิทธิบัตรทุกขั้นตอนและยังปฏิบัติงานเชิงรุกในการ
แสวงหางานวิจัยในสถาบันที่มีศักยภาพสูงเพ่ือน าไปสู่การจด
สิทธิบัตรและน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ต่อไป 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายวิจัยและฝ่าย
นวัตกรรม 
-ผู้อ านวยการส านัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย 
 
-ส านักส่งเสริมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 การสร้างสังคมนวัตกรรม 
3.5.1 ผลักดันและส่งเสริมให้นักศึกษาและคณาจารย์เข้าประกวดใน
เวทีทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยจัดตั้งศูนย์จิตสร้างสรรค์ 
(Creative Mind Center) เพ่ือเป็นศูนย์สนับสนุนการเข้าประกวด 
3.5.2 ผลักดัน “ลาดกระบังโมเดล”สร้างนวัตกรรมพัฒนาชุมชนและ
สังคมร่วมกับทุกคณะ 

 
 
 

 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช .อธิการบดีฝ่ าย พัฒนา
นักศึกษา 
-รองอธิการบดีวิทยาเขต 
-คณบดี 

 
 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-วิทยาเขตฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
3.5.3 ผลักดันศูนย์บ่มเพาะฯเป็นศูนย์ พัฒนาผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship Development) เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัย
รวมถึงผู้ประกอบการได้ท าการวิจัยร่วมกันในการผลักดันงานวิจัยสู่
อุตสาหกรรม 

 
3.5.4 พัฒนาต่อยอดสถานีวิทยุ InnoWave 107.75 Radio ที่
ประสบความส า เร็ จจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ และพัฒนา
สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม Inno-Channel ส่งเสริมให้คณาจารย์
และนักศึกษาได้มีส่วนร่วม 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 
-ผู้อ านวยการส านัก 
 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายทรัพยากรฯ 
-ผช.อธิการบดีฝ่ายสารนิเทศฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-ส านักส่งเสริมฯ 
 
 
-ส่วนสารนิเทศฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



ประเด็นนโยบายที่ 4 พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวย (Conductive Infrastructure) 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
4.1 พัฒนาทางเข้า-ออก (Accessibility) ให้สะดวกในการ
เดินทาง 
4.1.1 ปรับปรุงเครื่องหมายการจราจร  
4.1.2 ปรับปรุงป้ายแนะน าเส้นทางเข้าสู่สถาบัน  
4.1.3 เร่งรัดการก่อสร้างขยายถนนฉลองกรุงและก่อสร้างสะพาน
ข้ามคลองประเวศบุรีรมย์  
4.1.4 ปรับปรุงความปลอดภัยทางกลับรถ (ทางลอดใต้สะพานใหม่ 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร สิ่งแวดล้อมฯ และ 
 ผช.อธิการบดีฝ่ายจราจรและขนส่งฯ 
 
 
 
 

 
-ส่วนอาคารสถานที่ 
 
 
 
 
 
 

4.2 พัฒนาระบบขนส่งมวลชนเพื่อบริการบุคลากร นักศึกษา และ
ประชาชนบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง 
4.2.1 การแก้ปัญหาจราจร  
4.2.2 ปรับปรุงและจัดระเบียบที่จอดรถตู้ และจุดรอรถโดยสาร 
4.2.3 ปรับปรุงพื้นท่ีเป็นศูนย์การเชื่อมต่อรถโดยสารสาธารณะ
ลาดกระบัง  
4.2.4 ปรับปรุงการให้บริการ KMITL Shuttle Link  

 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร สิ่งแวดล้อมฯ และ 
 ผช.อธิการบดีฝ่ายจราจรและขนส่งฯ 
 

 
-ส่วนอาคารสถานที่ 
 

 

 

 



กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
4.3 ให้มหาวิทยาลัยมีภูมิทัศน์สะอาดสวยงาม “มหาวิทยาลัยสี

เขียว” 
4.3.1 ปรับปรุงทางเท้าและน าสายไฟฟ้าลงดิน 
4.3.2 สรุปแผนแม่บททางกายภาพภายใน 1 ปี  
4.3.3 สร้างมหาวิทยาลัยประหยัดพลังงาน (Eco-U)  แผนงาน
โครงการประหยัดพลังงาน 
 - อัตราการใช้ไฟฟ้าลดลง 
 - อัตราการใช้น้ าลดลง 
 - อัตราการใช้น้ ามันลดลง 
 - อัตราการใช้กระดาษในส านักงานลดลง 

 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคารสิ่งแวดล้อมฯ และ 
 ผช.อธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม/ฝ่ายอาคาร  
 ฝ่ายพัสดุฯ และซ่อมบ ารุงฯ 
  
 
 

 
-ส่วนอาคารสถานที่ 
-ส่วนพัสดุ และส่วนบ ารุงรักษาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบายที่ 5 พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง (Quality of Life & Harmony) 

กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
5.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
5.1.1 ท าความร่วมมือกับโรงพยาบาลของรัฐและเอกชนเพ่ือตั้ง 
Health Center 
5.1.2 ร่วมมือกับภาคเอกชนในการสร้างหอพักนักศึกษาเพ่ิมเติม 
5.1.3 จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมให้ศูนย์กีฬา Fitness Center 
5.1.4 สร้างอาคารที่พักให้กับคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ เพ่ิมเติม 
5.1.5 จัดตั้งศูนย์ Human Capital and Leadership 
5.1.6 ร่วมมือกับภาคเอกชนจัดให้มีศูนย์ KMITL Language 
Center และสถาบันดนตรี 

-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรฯ 
-รองอธิการบดีและผช.อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  
-รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร และ 
ผช.อธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
-รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร สิ่งแวดล้อมฯ และ 
ผช.อธิการบดีฝ่ายอาคาร 
 
 
 
 
 

 
-ส่วนกิจการนักศึกษา 
 
-ส่วนบริหารทรัพยากรฯ 
-ส่วนอาคารสถานที่ 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
5.2.1 จัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
5.2.2 สร้างอีเมล์ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5.2.3 จัดกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือระดมทุนในการ
พัฒนาสถาบัน 
5.2.4 สร้างเครือข่ายพัฒนาพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 

 
-รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า 
 
 
 
 

 
 
-ส่วนกิจการนักศึกษาและสมาคมศิษย์เก่า 
 
 
 
 

 



 

แผนกลยุทธ์สถาบัน แผนบริหาร (อธิการบดี) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1          
การขยายงานวิชาการด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2          
การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  3           
การสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนา

สถาบัน 

 

ประเด็นนโยบายที ่1                    
พัฒนาระบบธรรมภิบาลและการบริหารที่ดี 
(Good Governance & Management) 

 

ประเด็นนโยบายที ่2                       
พัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการสู่ระดับสากล 

(World Class Academic Programs) 

 

ประเด็นนโยบายที ่3                  
พัฒนากลุม่วิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม 

(Innovative Research Clusters) 

 

ประเด็นนโยบายที ่4                 
พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวย 
(Conductive Infrastructure ) 

 

ประเด็นนโยบายที ่5                 
พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้า

ลาดกระบัง (Quality of Life & Harmony) 

 

การเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์สถาบัน (55-63) กับ แผนบริหารสถาบันของอธิการบดี (58-62) 
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แผนภาพแสดงกระบวนการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามแผนบริหารสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : ระยะเวลาอาจจะมีการปรับเปลี่ยนตามมติคณะกรรมการประเมินผลฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกสิ้นเดือน 
ส่วน/ส่วนงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

ทุกวันท่ี 5 ของ
เดือนถัดไป 

OSM น าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ต่อรองอธิการบดีอาวุโส 

OSM รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานรอบ 6 เดือนและ 
12 เดือนต่อคณะกรรมการ
ประเมินผลฯ 

ภายในวันท่ี 30 
เมย. และ 31 ตค. 

OSM รายงานสรุปผล 

การปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการ 

ประเมินผลฯ 

เพื่อเสนอสภาสถาบัน 

ทุกวันท่ี 10 ของ 

เดือนถัดไป เมื่อ 

สิ้นไตรมาส 

รองอธิการบดีอาวุโส 

พิจารณา 

ภายในเดือน 

พย.-ธค 

คณะกรรมการประเมินผลฯ 

พิจารณาประเมินผลงาน 

อธิการบด ี

ภายในเดือน 

ธค.-มค. 
สภาสถาบัน 

พิจารณา 
ประกาศ 

ผลการประเมิน 




